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Planul strategic de dezvoltare pentru perioada 2022 - 2027

Acest plan strategic de dezvoltare a fost alcatuit luand in considerare documentele
strategice nationale, europene si internationale de dezvoltare pentru acest deceniu,
considerat de catre Organizatia Natiunilor Unite drept "Deceniul Oceanelor” (2020 - 2030).
Astfel, in ceea priveste strategiile internationale si europene, cea mai importanta este cea
definita de catre Comisia Europeana - Directoratul General pentru Cercetare - Inovare,
prin Programul Cadru HORIZON EUROPE. GeoEcoMar are un rol prioritar in punerea in
practica a uneia dintre cele 5 misiuni: Misiunea pentru Oceane, Mari, Ape Costiere si
Interne (numita si Misiunea ”Restaurarea Oceanelor si Apelor Noastre”, sau Mission Starfish
2030). Alaturi de aceasta, GeoEcoMar se regaseste si in Misiunea “Adaptarea la
Modificarile Climatice” si la Misiunea privind Solurile Europei. Alaturi de aceste Misiuni ale
programului Horizon Europe sunt deosebit de relevante pentru activitatea GeoEcoMar la
orizontul anului 2030 si Pactul Green Deal, eforturile pentru dezvoltarea Economiei
Circulare, a Economiei Verzi (cu accent pe Economia Albastra), precum si politicile de
creare a unei societati durabile, in care emisiile de carbon nete sa fie zero (Carbon Net
Zero Society). Deosebit de importante sunt strategiile regionale, la crearea carora
GeoEcoMar a contribuit activ: Agenda Strategica de Cercetare Inovare la Marea Neagra si
Agenda Maritima Comuna a Marii Negre, documente adoptate si la nivel national in timpul
Presedintiei Romaniei a Consiliului UE (2019), subprogramul Lighthouse Danube al Misiuniii
pentru Oceane, Mari, Ape costiere si Interne.

Capitolul | - Cadrul general de dezvoltare strategica

1. Domeniul de cercetare

Institutul National de Cercetare - Dezvoltare pentru Geologie si Geoecologie Marina -
GeoEcoMar a fost fondat in anul 1993 (HG 672/29.11.1993) ca Centrul Roman de Geologie
si Geoecologie Marina - CRGGM, care, in 1996, a fost acreditat ca institut de interes
national (HG 1316/10.12.1996), in coordonarea Ministerului Educatiei si Cercetarii. In anul
2004, prin HG 967/15.06.2004, a fost stabilit Regulamentul de organizare si functionare. Tn
anii 2004, 2008, 2012 si 2021 GeoEcoMar a fost reacreditat ca institut de cercetare de
interes national, la ultima evaluare, in anii 2012 si 2021, fiind inclus in categoria
Institutelor clasificate A+.

Principalele activitati ale GeoEcoMar (Cod CAEN 7219) privesc cercetarea in domeniul
marin, dar si asupra zonelor costiere, deltaice si fluviale (Dunare - Delta Dunarii - zona
costiera a Marii Negre - Marea Neagra), inclusiv evaluarea impactului antropic asupra
mediului, cercetari complexe (geologice-geofizice-geoecologice) in Marea Neagra si alte
zone marine, studii asupra hazardelor naturale in Marea Neagra (alunecari si cutremure
submarine, emanatii submarine de gaze, valuri extreme, furtuni majore etc), studii
sedimentologice, paleoecologice si palecambientale.

Sediul central al GeoEcoMar este in Bucuresti, existand si o sucursald in Constanta.
Conducerea INCD este asigurata de Consiliul de Administratie (format din 7 membri) si de
catre Directorul General. Consiliul Stiintific este un organism colectiv, cu caracter
consultativ, care are ca obiectiv principal orientarea politicii de cercetare (programe,
proiecte si alte activitati de cercetare) a institutului.Comitetul director al INCD, compus
din Directorul General, Directorul Stiintific, Directorul Sucursalei Constanta, Directorul
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Economic, Directorul Departamentului DANUBIUS-RI, Directorul Departamentului EMSO-
EUXINUS si Directorul Departamentului Nave asigura derularea optima a activitatii
institutului intre sedintele Consiliului de Administratie.

Activitatea stiintifica este coordonata de Consiliul Stiintific, format din 15 membri, alesi
prin vot la 4 ani, acestia reprezentand principalele departamente stiintifice ale
institutului. Cele mai importante atributii ale Consiliului Stiintific sunt: elaborarea
planurilor proprii de cercetare - dezvoltare; analiza, avizarea si urmarirea realizarii
lucrarilor de cercetare stiintifica; propunerea spre aprobarea Consiliului de Administratie
a programului de cercetare - dezvoltare si inovare al institutului; avizarea hotararilor
Consiliului de Administratie, care implica politica de cercetare a institutului si a
domeniului; propunerea de masuri pentru perfectionarea profesionala si incadrarea
personalului de cercetare pe grade profesionale; organizarea si coordonarea manifestarilor
cu caracter stiintific; avizarea actiunilor de cooperare stiintifica, interne si internationale;
avizarea acordarii de burse de studii si stagii de perfectionare in tara si in strainatate.
Organigrama GeoEcoMar cuprinde ca departamente principale urmatoarele: ,Cercetare”,
»,Nave”, _Financiar - Contabilitate - Administratie”, la care se adauga unele
compartimente si birouri aflate sub directa coordonare a Directorului General (Audit si
Control, Managementul calitatii, Editare, Juridic, Resurse umane, Diseminarea
informatiilor, Relatii cu publicul si mass-media, Management proiecte si Marketing).
Directorul Stiintific coordoneaza echipele de cercetare, iar Directorul sucursalei Constanta
coordoneaza laboratoarele de analize ale GeoEcoMar, cele mai multe grupate in sediul din
Constanta. Directorul Departamentului EMSO-EUXINUS (creat ca entitate separata in anul
2022) este coordonatorul Centrului National de Monitorizare - Alarmare la Hazarde
Naturale Marine - EUXINUS (obiectiv de interes national). Datorita pozitiei de institutie
coordonatoare a infrastructurii pan-europene ESFRI DANUBIUS-RI (Centrul International de
Studii Avansate pentru Sisteme Fluviu Mare), in anul 2019 a fost constituit si
departamentul DANUBIUS-RI, care are ca sarcinda buna implementare a activitatilor
specifice pentru crearea si buna functionare a viitorului DANUBIUS-ERIC, dar si pentru
constructia componentei romanesti (Supersite-ul Delta Dunarii si Laboratoarele de
geostiinte de la Hub-ul din Murighiol) aflate sub coordonare directa a INCD GeoEcoMar
(Supersite-ul Delta Dunarii), alaturi de INCD Delta Dunarii si Academia Romana.Pentru
realizarea acestor obiective a fost creata in organigrama o noua echipa, de hidrologie,
care a fost prevazuta pentru a intari aceasta directie de studiu in anii care urmeaza.
Departamentul Nave are un rol esential in indeplinirea obiectivelor institutului, datorita
specificului sau, incluzand cea mare mare nava de cercetari operationala din bazinul Marii
Negre, Mare Nigrum, nava de cercetari fluviale si costiere Istros, pontonul Halmyris si
numeroase alte ambarcatiuni adaptate diferitelor medii acvatice de mai mica adancime,
acest departament permite participarea GeoEcoMar in majoritatea proiectelor nationale si
internationale si contribuie hotarator la cunoasterea Marii Negre.

Organigrama institutului cuprinde, in ceea ce priveste componenta stiintifica, mai multe
colective de cercetare.La sediul central din Bucuresti functioneaza  urmatoarele
colective: Geologie si Geoecologie Marina-Oceanografie, Cercetari Interdisciplinare si
Management Costier, Cercetari Interdisciplinare ale Mediului Fluvial, Cercetari
Interdisciplinare ale Mediilor Deltaic si Lacustru, Paleoecologie-Paleogeografie-
Paleobiologie, Batimetrie-Seismoacustica, = Gravimetrie-Magnetometrie, = Geofizica
ambientala si Geoarheologie, GIS Baze de Date-Cartografie, Stocare Geologica CO, precum
si Studii de Impact de Mediu, iar la Constanta: Biologie-Ecologie, Geochimie si
Granulometrie-Mineralogie.Fiecare dintre aceste colective cuprinde un numar de 3-5
persoane, incadrate in personalul de C-D.Aceste echipe de cercetare, alaturi de
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colectivele EUXINUS si DANUBIUS-RI, reflecta toate directiile de cercetare existente dar si
viitoare ale INCD GeoEcoMar.in ceea ce priveste activitatea desfasuratd de INCD
GeoEcoMar pe plan international, in ultimii 5 ani, institutul a participat la numeroase
proiecte de cercetare ale Directoratului General de Cercetare - Inovare al Comisiei
Europene - DG Research and Innovation: (Programul Cadru VII si HORIZON 2020 dar a intrat
in consortii castigatoare in noul Program Cadru Horizon Europe), proiecte finantate de
catre alte directorate generale ale Comisiei Europene (DG MARE, DG Environment, DG
REGIO), la care se adauga cele incheiate cu GEF - UNDP, UNEP, International Atomic
Energy Agency (IAEA), Land-Ocean Interactions in the Coastal Zone Project (LOICZ), Past
and Present Global Changes Project (PAGES), Joint Global Ocean Flux Study Project
(JGOFS), IGCP, ICPDR, TopoEurope, Europrobe, INQUA, European Science Foundation,
Swiss National Science Foundation. Cooperarile stiintifice bilaterale ale INCD GeoEcoMar s-
au derulat permanent cu partenerii traditionali, precum IFREMER - Brest si Muzeul pentru
Stiintele Naturii din Paris (Franta), Institutul de Biogeochimie si Chimie Marina -
Universitatea din Hamburg (Germania), ISMAR - Consiglio Nazionale delle Ricerche -
Istituto di Scienze Marine - sediile din Bologna si Venetia (Italia), Istituto Nazionale di
Geofisica e Vulcanologia (INGV) - Italia, Institutul “F.A.Forel” al Universitatii din Geneva
(Elvetia), 10-BAS si GI-BAS (Bulgaria), Universitatea Politehnica din Barcelona (Spania),
HEREON (Germania), Centrul Helenic de Cercetari Marine (HCMR, Grecia), Deltares
(Olanda), Universitatea Stirling si Plymouth Marine Laboratory (Marea Britanie). Strategia
de dezvoltare a INCD GeoEcoMar se incadreaza in strategiile nationale pentru cercetare,
care privesc activitatea de cercetare-dezvoltare-inovare ca un instrument major pentru
cresterea economica durabila si promovarea economiei bazate pe cunoastere.Integrarea in
spatiul european al cercetarii este considerata o modalitate eficienta de atingere a
tintelor de mai sus. Romania si-a propus sa devina un punct important pe harta europeana
a cercetarii prin promovarea a doua proiecte de infrastructuri de cercetare de importanta
globala: ELI-NP si DANUBIUS-RI (Centrul International de Studii Avansate pentru Sisteme
Fluviu-Mare).Utilizarea (cu succes in primul caz, in curs de planificare pentru al doilea) a
fondurilor structurale pentru constructia de infrastructuri stiintifice a transformat
Romania intr-un exemplu de bune practici in acest domeniu.

Una din principalele directii ale strategiei de dezvoltare a GeoEcoMar este consolidarea
pozitiei fruntase pe care o are in domeniul cercetarii marine in special in bazinul Marii
Negre, dar si in Regiunea Dunarii.

O parte importanta a strategiei GeoEcoMar include detalierea si implementarea cazului
stiintific si pregatirea pentru implementare si operationalizarea viitoarei infrastructuri de
cercetare pan-europene de studii interdisciplinare in sisteme fluviu - delta/estuar - zona
marina aflata sub influenta fluviilor - DANUBIUS-RI.Dupa ce in perioada anterioara
GeoEcoMar a propus si apoi a coordonat dezvoltarea si consolidarea cazului stiintific
pentru o infrastructura de cercetare pan-europene de importanta globala, iesind din
regiunea Dunarii si atragand alte sisteme fluviu - mare din Europa, este important ca
GeoEcoMar sa coordoneze cu succes si nasterea si functionarea DANUBIUS-ERIC si
extinderea activitatilor sale la nivel global.

Este necesara si extinderea ariei de interes studiate de GeoEcoMar dincolo de sistemul
clasic, prin studierea proceselor geologice-sedimentologice-geofizice si din tot bazinul
Marii Negre, ale Mediteranei, Marii Caspice si din zona Atlanticului.

O directie importanta a strategiei de dezvoltare institutionala consta din permanenta
actualizare a bazei de date performante, complexe si comprehensive a GeoEcoMar, pentru
mai buna valorificare a informatiilor deja acumulate, atat in proiecte de cercetare dar si
de dezvoltare tehnologica si inovare, precum si armonizarea cu standardele de baze de
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date europene. Este necesara consolidarea implementarii principiilor FAIR (Findable,
Accessible, Interoperable, Reusable, precum si participarea la buna functionare a EOSC
(European Open Science Cloud) si la marile baze de date europene din domeniul marin
(EMODNET).

Prin specificul sau, GeoEcoMar a colaborat si colaboreaza permanent cu numerosi
parteneri institutionali, mai ales administratii nationale, precum_Administratia Fluviala a
Dunarii de Jos, Rezervatia Biosferei Delta Dunarii, Administratia Nationala Apele Romane,
ministere: Ministerul Mediului si Gospodaririi Apelor, Ministerul de Externe, Ministerul
Dezvoltarii Regionale, Ministerul Economiei (Agentia Nationala pentru Resurse Minerale),
Ministerul Apararii Nationale (Directia Hidrografica Marind), Ministerul de Interne
(Inspectoratul Situatiilor de Urgenta Tulcea si Constanta), Agentia nationala pentru
Pescuit si Acvacultura precum si cu parteneri privati.ln mod traditional, GeoEcoMar a
valorificat cunostintele acumulate din studiul mediilor acvatice in colaborari in bazinul
Marii Negre cu companii de hidrocarburi (EXXON, OMV-PETROM, Marexin), de service in
domeniul mediului (Halcrow, Royal Haskoning, EGIS), companii de dragaj (Boskalis),
precum si cu numeroase firme implicate in utilizarea resurselor mediului marin
(acvacultura, dar si cu companii de consultanta tehnologica fluviala si marina). GeoEcoMar
este unul dintre principalii furnizori de cunoastere care ajuta/sustine politicile europene,
fie acestea sustinute prin DG Environment, DG MARE, prin Actiunea Externa Europeana
sau DG NEAR.Directiile nou deschise vor trebui continuate si extinse, pentru diversificarea
si cresterea calitatii serviciilor oferite.

2, Integrarea directiilor de cercetare specifice institutului national in spatiul
national si european de cercetare-dezvoltare si inovare

Pe plan european, strategia GeoEcoMar se incadreaza in politica de cercetare a Uniunii
Europene, care aloca o importanta deosebita cercetarii stiintifice si inovarii, ca motor
fundamental de implementare a Misiunii Starfish 2030 (Restaurarea Oceanelor si Apelor
Noastre) a Horizon Europe (care isi propune ca apele Uniunii Europene, de la mari si
oceane la delte, lagune, fluvii, rauri si lacuri, sa respecte standardele de calitate ale
apelor curate, in timp ce societatea beneficiaza in mod sustenabil de resursele biologice si
abiotice ale acestora) si a Pactului Verde (Green Deal).

Pe de alta parte, GeoEcoMar, prin activitatile sale, se regaseste foarte bine in planurile de
implementare ale Misiunii privind Adaptarea la Modificarile Climatice, precum si cea
privind Solurile Europei, mai ales in legatura cu dinamica, volumul si calitatea aluviunilor
din fluviile si apele interne.

Oportunitati deosebite apar si in alte subprograme sustinute de catre Directoratul General
Cercetare - Inovare:

- Subprogramul dedicat sustinerii excelentei Infrastructurilor de Cercetare (atat in
consortii in care deja e membru, precum DANUBIUS-RI, EMSO, EPOS, Eurofleets,
Hydralab, cat si in echipe in curs de formare si cu care GeoEcoMar are deja
conexiuni);

- Subprogramele si prioritatile care vor implementa conceptul de ”Economie
circulara” si cel de dezvoltare de activitati cu impact neutru al emisiilor de CO2
(Carbon Neutral, cu rol major si in Green Deal);

- Subprogramele si prioritatile cu rol in diminuarea impactului activitatilor antropice
asupra mediului inconjurator si reducerea poluarii (aspecte deasemenea cuprinse
in Green Deal);

- Prioritdtile dedicate cresterii rezilientei comunitatilor umane in fata hazardelor
naturale (sustinute deasemenea de catre Green Deal);
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- Granturile Marie Slodovska Curie - atat pentru activitatile specifice la Marea Neagra
si in cadrul consortiul DANUBIUS-RI, cat si pentru alte domenii, precum Captarea si
Stocarea Geologica a Dioxidului de Carbon, reconstituirile de paleomedii de
sedimentare fluviale, deltaice, costiere si marine pentru studierea impactului
modificarilor climatice din trecutul geologic;

- Granturile European Research Council, spre care tinerii cercetatori din GeoEcoMar
trebuie sa inceapa sa se orienteze;

- Programul COPERNICUS - prin care sunt integrate competentele noi ale Misiunilor
SENTINEL ale Agentiei Spatiale Europene;

- Prioritatile care vor promova noile tehnologii, Industria 4.0, noile generatii de
senzori dar si cele care vor gestiona problemele de ”Big Data” (pana la EOSC-
European Open Science Cloud) - dedicate mediului marin.

Green Deal, pactul european care are ca scop trecerea la o societate neutra din punct de
vedere al emisiilor de carbon, prin specificul sau, deschide numeroase oportunitati pentru
ca GeoEcoMar sa isi poata desfasura, extinde si imbunatati activitatile:

- Necesitatea studierii si utilizarii energiilor regenerabile in domeniul marin si
acvatic in general (valuri, curenti, sinergii - ferme eoliene offshore combinate cu
recifi artificiali, algele ca biocombustibili de generatia a doua, metode inovative
de captare a energiei apei din fluvii);

- Cresterea utilizarii gazelor naturale in paralel cu reducerea conbustibililor fosili
traditionali - drept ”"combustibili de tranzitie” (ceea ce sustine activitatile
GeoEcoMar pentru studierea resurselor de metan conventionale si neconventionale
- gazhidrati - in Marea Neagra);

- Transferul la 0 economie alimentata de hidrogen (avand in vedere ca Marea Neagra
are potentialul de a deveni cea mai mare sursa naturala de hidrogen a Europei).

Tnafard de oportunitatile cuprinse in viitorul program Horizon Europe al Directoratului
General pentru Cercetare - Inovare, GeoEcoMar se regaseste in planurile altor directorate
generale:

- Directoratul General de Mediu si cel al Afacerilor Maritime si Pescuitului (DG ENV si
DG MARE) - unde GeoEcoMar este deja deosebit de activ in proiecte care privesc
transpunerile directivelor cadru europene, cele mai importante fiind Directiva
Cadru Strategia pentru Mediul Marin si Directiva privind Amenajarea Spatiului
Maritim, Directiva Cadru Apa si Programele de Planificare Spatiala a Teritoriutui
Marin European, precum si in unificarea bazelor de date si metadate care
contribuie la mai buna cunoastere a mediului marin din jurul Europei (SeaDataNet,
EMODNET - cu toate specializarile sale).Toate aceste programe vor continua cu
siguranta pana in anul 2027, la finalul viitorului exercitiu bugetar european.

Nu in ultimul rand trebuie subliniat faptul ca GeoEcoMar a avut un rol major in
conceperea, scrierea si lansarea Agendei Strategice de Cercetare - Inovare la Marea
Neagra si a Agendei Maritime Comune la Marea Neagra (ambele aprobate de catre statele
riverane ale Marii Negre - iar Agenda de cercetare - si de ministrii cercetarii din statele
UE, in timpul Presedintiei Romaniei a Consiliului UE) si este prezent in continuare in mod
activ in creionarea modalitatii de implementare a acestor documente la nivel european.

in afara programelor Comisiei Europene, perioada imediat urmatoare este marcata si de
cresterea colaborarii agentiilor de finantare in domeniul cercetarii ale statelor membre.
Cresterea colaborarii in cadrul Initiativelor de Programe Comune (Joint Programming
Initiatives) a statelor membre va insemna si aparitia mult mai multor oportunitati de
finantare in proiecte internationale cu finantare nationald. In prezent JPI Water (Joint
Programming Initiative for Water Resources) si JPI Oceans, initiative de planificare
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comuna din care face parte si Romania pregatesc sau au lansat deja atat competitii
comune pe tematici aflate pe lista de prioritati stiintifice a GeoEcoMar, precum si alte
competitii, care sa finanteze cercetari avansate care sa utilizeze infrastructurile de
cercetare majore (printre care si DANUBIUS-RI).Planificarea unor activitati comune a
infrastructurilor de cercetare in mediul marin (la care GeoEcoMar participa cu nava Mare
Nigrum, OSIN EUXINUS - EMSO si DANUBIUS-RI) sunt in pregatire de catre JPI Oceans.

in ceea ce priveste Regiunea Dundrii, unde cercetarea stiintificd este Arie Prioritard a
SUERD (Strategiei Uniunii Europene pentru Regiunea Dunarii), GeoEcoMar este prezent in
calitate de coordonator al DANUBIUS-RI - proiect fanion in Actiunea Prioritara 7A
(Societatea bazata pe Cunoastere).

Atat in Regiunea Dunarii cat si in zona Marii Negre GeoEcoMar este un partener de
incredere al DG NEAR si al Actiunii Externe Europene, care sustin Diplomatia Prin Stiinta
desfasurata de catre cercetatorii GeoEcoMar in statele din vecinatatea estica a UE si
Turcia. Colaborarea cu Ministerul Roman de Externe a dus la implicarea GeoEcoMar in
discutii bilaterale pentru mai multe propuneri de colaborare cu Thailanda si Ecuador,
precum si cu Vietnam (prin DANUBIUS-RI), planuri aflate in prezent in rezerva pana la
finele pandemiei globale covid-19. Legaturile cu America Latinda, cu Universitatea de
Studii Litorale din Guayaquil, Ecuador, sunt deosebit de importante pentru
internationalizarea activitatilor institutului si beneficiaza de sustinerea Agentiei Romane
de Ajutor si Cooperare Internationala RoAid.

Oportunitati internationale ale GeoEcoMar sunt deschise si de inceperea Deceniului
Oceanelor 2020-2030 al Organizatiei Natiunilor Unite, precum si prin politica
internationala de implementare a obiectivelor dezvoltarii durabile ale ONU (Sustainable
Development Goals). GeoEcoMar, prin activitatile sale, poate juca si aici un rol deosebit
de important.

Analiza situatiei europene si internationale nu contine si programele create de catre DG
REGIO pentru Marea Neagra - Joint Operational Programme for the Black Sea - deoarece in
programul cadru anterior Ministerul Dezvoltarii Regionale nu a permis participarea
institutiilor de cercetare romanesti care nu aveau sediu in Regiunea de Sud Est (asa cum
avusesera in exercitiul bugetar anterior, 2007 - 2013). Daca aceasta prevedere limitativa
va fi retrasa, GeoEcoMar va putea participa la viitorul program pentru perioada 2023 -
2027 - numeroase dintre prioritatile acestui program pot fi sustinute prin activitatile
institutului.

Pe plan national

Tn prezent, au fost recent aprobate atit Strategia Nationald de Cercetare - Inovare si
Specializare Inteligenta pentru 2022 - 2027 cat si Planul National de cercetare- Dezvoltare
- Inovare pentru aceeasi perioada, ca instrument fundamental pentru implementarea
Strategiei.

Strategia de dezvoltare a GeoEcoMar se incadreaza in strategia nationala actuala de
cercetare, care priveste activitatea de cercetare-dezvoltare-inovare ca un instrument
major pentru cresterea economica durabild si promovarea economiei bazate pe
cunoastere.

Planul strategic de dezvoltare al GeoEcoMar prevede actiuni in conformitate cu specificul
propriu pentru a contribui semnificativ la punerea in practica a fiecaruia dintre cele 4
Obiective Generale:
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OG1. Dezvoltarea sistemului de cercetare, dezvoltare si inovare: mai ales prin deschiderea
de noi domenii, care sunt considerate de varf in acest deceniu la nivel Mondial si aducerea
la zi a metodelor de lucru din domeniile traditionale.

0G2. Sustinerea ecosistemelor de inovare asociate specializarilor inteligente: mai ales prin
intarirea colaborarilor cu administratiile locale si regionale (de la Apele Romane si ARBDD
la administratiile locale din judetele Tulcea si Constanta) si cu companiile private cu care
se regasesc interese comune pentru inovare.Propunerile pe viitorul Program Nucleu vor
tine cont de domeniile de Specializare inteligenta, mai ales cele legate de Domeniul
Principal Mediu si Ecotehnologii, cu 2 subdomenii majore de interes: Gestionarea,
monitorizarea si depoluarea mediului si cele specifice transformarii in realitate a
planurilor legate de Economia Albastra (Tehnologii pentru Economia Albastra). GeoEcoMar
poate si trebuie sa isi orienteze activitatile si spre Subdomeniul ,, Tehnologii moderne de
generare a energiei cu emisii scazute sau zero”.

0G3. Mobilizare catre inovare - prin cresterea colaborarii cu mediul privat si mai bunul
transfer tehnologic, atat in competitii specifice PN IV dar si prin Programul Nucleu.

OG4. Cresterea colaborarii europene si internationale: GeoEcoMar va continua sa isi
intareasca participarea in consortiile europene si internationale din care face parte,
intarindu-si pozitia de leader regional in regiunea Dunare - Delta - Marea Neagra, dar si in
calitate de coordonator general al proiectului DANUBIUS-RI. Va fi cautata si extinderea
colaborarii internationale si europene si cu alte institutii si pe directii noi de cercetare.
GeoEcoMar este coordonatorul proiectului ESFRI DANUBIUS-RI, de la detalierea cazului
stiintific, la pregatirea aplicatiei pentru Roadmap-ul ESFRI 2016 si, in prezent, la
constructia viitorului DANUBIUS-ERIC (European Research Infrastructure Consortium),
institutul fiind coordonator general al proiectului HORIZON EUROPE DANUBIUS-IP
(Implementation Phase).In ceea ce priveste componenta romaneasca a DANUBIUS-RI,
GeoEcoMar coordoneaza viitorul Supersite Delta Dunarii si laboratoarele de Geostiinte din
hub-ul de la Murighiol.

Planul National pentru Cercetare - Dezvoltare Inovare IV, pentru Perioada 2022 - 2027,
principal instrument pentru transpunerea in realitate a Strategiei Nationale, contine
numeroase oportunitati pentru GeoEcoMar.
Programele Idei, Resurse umane, Provocari, Parteneriate pentru Inovare si Infrastructuri
de Cercetare contin numeroase oportunitati pentru cercetatorii din GeoEcoMar.
Programul de Cercetare in Domenii de Interes Strategic contine doua subprograme in care
GeoEcoMar poate juca un rol fundamental:

- Subprogramul 5.9.4. DANUBIUS-RI

- Subprogramul 5.9.6. pentru Economie Albastra la Marea Neagra
La fel ca in PN lll, existenta subprogramelor de premiere a excelentei (fie pentru
publicatii, dar si pentru castigarea unor competitii in programul Horizon Europe, in care
institutul are fie rol de coordonator, fie de leader de pachet de lucru) este de interes
major pentru personalul GeoEcoMar, care are astfel o motivatie in plus spre succes.
Sustinerea excelentei institutionale printr-un subprogram dedicat este deasemenea un
punct important al PN 1V, unde GeoEcoMar, la fel ca la competitiile anterioare, din PN I,
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are mari sanse de succes. Aceste proiecte contribuie in mod esential la dezvoltarea
intdrirea capacitatilor institutionale, de la pregatirea resursei umane, la infrastructura si
echipamente noi, dedicate deschiderii de noi domenii sau de modernizare a celor
existente, precum si pentru deschiderea de noi colaborari cu partenerii romani si
internationali.

O atentie deosebita va fi acordata Programului Nucleu pentru perioada 2023 - 2026,
Program Nucleu care din acest an este parte a PN IV. Acest program, care asigura
finantarea de baza a institutului, va trebui sa fie orientat spre sustinerea implementarii
directiilor de cercetare noi din cadrul GeoEcoMar, precum si pentru testarea noilor idei
care sustin si cresc competitivitatea institutului.

3. Caracteristici ale mediului socio-economic.

Romania este pe ultimul loc, la mare distanta de celelalte state membre ale Uniunii
Europene, in ceea ce priveste investitia publica in Cercetare - Inovare. Planul National 3
de Cercetare Inovare a avut foarte putine competitii de finantare a propunerilor de
proiecte, de regula pentru propuneri de proiecte de anvergura si valoare
mica.Competitiile au avut o rata de succes infima, datorita participarii masive a tuturor
actorilor implicati din Romania, dar si a finantarii a foarte putine proiecte per
competitie.Tendintele recente, inregistrate inainte de pandemie, de cheltuieli publice in
cercetare-dezvoltare sunt negative, ceea ce este contrar Obiectivului national din cadrul
Strategiei Europa 2020 de alocare a 1% din PIB pentru cheltuileile publice in materie de
cercetare si dezvoltare. Situatia de fapt prezintd Romania drept un inovator modest,
competititvitatea fiind afectata de o capacitate redusa de cercetare-inovare, combinata
cu o cerere mica de C-l din cauza structurii economiei, prezenta multinationalelor fiind
deosebit de activa la nivelul serviciilor dar nucleele de cercetare inovare fiind localizate
in alte state, in timp ce majoritatea companiilor nationale sunt reticente in a se angaja in
acest tip de activitati.Astfel, tendinta de a impune atragerea de parteneri privati in
proiecte de cercetare care sa cofinanteze activitatea in vederea preluarii cat mai rapide a
rezultatelor cercetarii si inovarii si valorificarii lor pe piata este una care ingreuneaza
vadit, mai ales activitatea de cercetare fundamentala, care a stat intotdeauna, sta si va
sta si in viitor la baza progresului stiintific si al cunoasterii.

Instabilitatea politica accentuata din ultimul ciclu electoral, la care s-au adaugat efectele
pandemiei covid-19 fac ca situatia interna sa fie deosebit de dificil de gestionat, si cu atat
mai mult lipsita de predictibilitate.

Situatia deosebit de tensionata de la Marea Neagra datorata razboiului din Rusia si Ucraina
au adaugat si mai multa presiune si au creat si mai multe dificultati legate de colaborarea
stiintifica in aceasta regiune. Cu toate ca in a doua jumatate a anului 2022 situatia privind
lucrarile pe mare a inceput sa revina in normal, exista o reticenta deosebit de mare de a
relua activitatile la nivelul la care se desfasurau in anul 2019 (de exemplu). De aceea in
anul 2022 au fost amanate sau anulate numeroase proiecte comune cu companii nationale
sau internationale, curse de masuratori deja traditionale (finantate de catre DG NEAR -
calibrarile EMBLAS - pe ruta Odessa - Batumi), expeditiile de lucru in proiectele H2020
EUROFLEETS, DOORS, etc. Un moment important este si transferul de activitate de la
EXXON catre RomGaz prin retragerea partenerilor americani din bazinul Marii Negre.
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Pe de alta parte, trebuie mentinut si chiar intensificat rolul diplomatiei prin stiinta in
Regiunea Marii Negre este accentuat tocmai datorita motivelor de mai sus.

in legdtura cu situatia internd, GeoEcoMar mizeaza insa pe o serie de puncte stabile, care

sustin planificarea pentru perioada urmatoare:

- Necesitatea implementarii directivelor si legislatiei europene (mai ales in domeniul
marin si in domeniul mediului), domenii in care GeoEcoMar poate contribui in mod
hotarator;

Rolul coordonator al GeoEcoMar pentru DANUBIUS-RI si in dezvoltarea Supersite-ului
Delta Dunarii si a laboratoarelor de la Murighiol (cu utilizarea fondurilor structurale),
dar si importanta strategica a DANUBIUS-RI la nivel national si european;

- Pozitia GeoEcoMar de partener al Ministerului Afacerilor Externe in activitatile de
dezvoltare si implementare a agendelor specifice la Marea Neagra si rolul jucat prin
diplomatia stiintifica in aceasta regiune, dar si sustinerea colaborarii cu MAE la nivel
global;

- Continuarea (in ciuda razboiului, a crizei globale a activitatilor de explorare-
exploatare a hidrocarburilor in mediul marin si a incetinirii ritmului activitatilor)
lucrarilor pentru deschiderea campului gazeifer Neptun Deep la Marea Neagra de
catre EXXON (partener strategic al GeoEcoMar) si mentinerea interesului pentru
colaborarea cu GeoEcoMar si de catre noul operator al acestui camp gazeifer
(transferul va cauza intarzieri dar nu si modificari de contract);

Continuarea implementarii fondurilor structurale, mai ales in Planul Operational
Competitivitate pana la finele anului 2023 (GeoEcoMar are in derulare mai multe
proiecte POC si POIM pana la finele lui 2023 - Actualizarea Planului de Management al
Rezervatiei Biosferei Delta Dunarii - POIM, CESP, D3MN, DANS 2, modernizare EMSO
EUXINUS si SETTING - POC) - dar si pregatirile pentru POCIDIF (programul de Fonduri
Structurale pentru Cercetare, Inovare, Digitalizare si Specializare Inteligenta 2023 -
2030) - in care componenta romaneasca a DANUBIUS-RI, dar si proiectele de pe
Roadmap-ul National de Infrastructuri de Cercetare (nava Mare Nigrum 2 si EMSO
EUXINUS) au call-uri dedicate;

Aparitia competitiilor dedicate pentru punerea in aplicare a Planului National de
Rezilienta si Relansare Economica (PNRR)

- Continuarea derularilor proiectelor de infrastructura mare in domeniul mediului, mai
ales al Programului de Refacere a Plajelor si Protectie impotriva Eroziunii a Litoralului
Romanesc (GeoEcoMar fiind partener cu companiile care au inceput lucrarile din
2021);

Continuarea colaborarii cu Administratia Fluviala a Dunarii de Jos pentru
imbunatatirea conditiilor de navigatie pe sectorul romanesc, prin consultanta
sedimentologica pentru zonele critice dar si pentru programul de bornare electronica
a Dunarii (proiecte aprobate din Fonduri Structurale, in derulare pana in 2023);
Recenta deschidere a legislatiei nationale pentru desfasurarea de investitii private in
zona maritima romaneasca (si consultanta de specialitate pe care GeoEcoMar o poate
acorda), precum si cresterea atractivitatii mediului marin pentru actori economici
interni si internationali, in urma planurilor recente ale Uniunii Europene.
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Surse de finantare si politici financiare

in timp ce contractele guvernamentale vor ramane in continuare o sursa importanta de
finantare, GeoEcoMar isi sprijina personalul de cercetare, a carui experienta este
competitiva la nivel national si international, sa se implice intr-un program robust si
inovator de atragere de fonduri, incluzand finantare din programe internationale de
cercetare, dezvoltare si inovare, din fonduri structurale europene pentru dezvoltare
institutionald, sau pentru formarea resursei umane, din fonduri sectoriale, alaturi de surse
private in masura in care acestea apar.

Toate neajunsurile si incertitudinile pe plan intern, dar si punctele stabile pentru perioada
urmatoare solicita managementului GeoEcoMar o atentie deosebita in ceea ce priveste
derularea activitatilor. Daca majoritatea proiectelor de cercetare nationale si europene
sustinute din fonduri publice primesc prefinantare, majoritatea activitatilor din fondurile
structurale prin programele operationale sunt decontate dupa predarea si receptionarea
acestora. La fel, cele mai multe plati in contractele cu operatorii privati sunt facute la
finalul lucrarilor. Este de aceea deosebit de importanta planificarea fluxurilor financiare,
a incasarilor si platilor care trebuiesc efectuate.

Managementul GeoEcoMar va urmari permanent buna derulare a acestor fluxuri financiare,
dar va si cauta ca prefinantarea lucrarilor, acolo unde este posibila, sa fie in procentaj cat
mai mare. Este necesara negocierea si deschiderea de linii de credit in asteptare cu banci
specializate care pot oferi conditii bune, astfel incat institutul sa nu intre in incapacitate
de plata iar costurile neeligibile sa fie minime.

Capitolul Il - Analiza SWOT stiintifica si financiara

Puncte tari

Domeniu de nisa de importanta si interes
global, cercetarile in domeniul marin fiind
printre prioritatile de dezvoltare atat ale UE
cat si ale organismelor internationale;

Existenta unui nucleu de cercetatori cu
inalta specializare, recunoastere europeana
si entuziasm, precum si intinerirea masiva a
personalului in ultimii 5 ani;

Participare de aproape 3 decenii in proiecte
europene si internationale, experienta in
coordonare generala proiecte din
Programele Cadru (HORIZON EUROPE,
HORIZON 2020 si FP7, o coordonare generala
proiect FP7, coordonare generala 2016 -
2025 - trei proiecte H2020, coordonare
generala 2022 - 2025 - un proiect HORIZON
EUROPE), ratd mare de participare in
proiecte HORIZON EUROPE, HORIZON 2020 si
FP7 (numar de proiecte raportat la numar de

Puncte slabe
Dificultati in crearea unei mase critice de
cercetatori atestati maturi si tineri (CSI si
CS Il) pastrarea continuitatii intre
generatii, gasirea de personal competent
in operarea echipamentelor de teren si de
laborator, in conditiile in care corpul
tehnicienilor este cel mai imbatranit din
institut (lipsa de decenii a scolilor de
tehnicieni in  domeniul  geologiei-
geofizicii);

Atragerea dificila de tineri cu potentioal
ridicat spre domeniul cercetarii
(majoritatea preferand locuri de munca in
industrie, mult mai bine platite si in care o
cariera e mai usor de construit);

Orientarea mai greoaie tinerilor
cercetatori spre publicarea rapida in
reviste cu factor ridicat de impact a
rezultatelor, fara de care nu se poate

a
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 cercetatori, in H2020 - pe locul al sase-lea

dintre partenerii institutii publice sau de
drept public), participare 1in proiecte
finantate de catre alte Directorate Generale
(DG ENV, DG MARE, DG REGIO), bilaterale,
ERA-NET - ACT, Romania- Norvegia;

Implicarea permanenta in proiecte de
cercetare si consultanta/transfer tehnologic
in programe nationale, europene,
internationale, administratii locale (ARBDD,
ABADL, AFDJ) si beneficiari privati;

Coordonarea, de la primii pasi, a eforturilor
de crearea a DANUBIUS-RI, infrastructura de
cercetare pan-europeana distribuita pentru
cercetarea interdisciplinara de excelenta in
sisteme fluviu - mare. Rolul conducator
manifestat in toate etapele de pana acum
(constructia cazului stiintific, intrarea pe
Roadmap-ul ESFRI in 2016, coordonarea
Fazei Pregatitoare prin Horizon 2020
DANUBIUS-PP, negocierile pentru crearea
DANUBIUS-ERIC si, in prezent, coordonarea
activitatilor DANUBIUS-RI in faza de
implementare, coordonator general al
proiectului HORIZON EUROPE DANUBIUS-IP;

Implicare, alaturi de Comisia Europeana, in
crearea, lansarea si aprobarea Agendei
Strategice de Cercetare - Inovare la Marea
Neagra si in crearea Agendei Maritime
Comune a Marii Negre si coordonarea
generala a proiectului H2020 DOORS
(implementarea Agendei Strategice la Marea
Neagra);

Infrastructura de cercetare specializata,
moderna, bine integrata in Spatiul European
al Cercetarii (ex. nava Mare Nigrum - cea
mai mare din Marea Neagra, inclusa in
EUROFLEETS, Sistemul EUXINUS - parte din
EMSO ERIC si contribuind si la EPOS ERIC) si
includerea acestora in  Roadmap-ului
National;

Infrastructura de cercetare specializata, cea
mai mare parte a acesteia fiind unicat in
Romania, la bordul navei Mare Nigrum:
mijloace de navigatie si echipamente
specializate de seismica marina 2D,
batimetrie mono- si multibeam,

promova la gradul stiintific CS II;

Probleme de atragere a tinerilor navigatori
spre nava Mare Nigrum;

Vechimea navei Mare Nigrum (construita in
1971, modernizata apoi in etape
succesive), care se apropie de finele
perioadei active (sunt necesare fonduri
pentru constructia unei nave noi Mare
Nigrum 2);

Alocarile financiare, durata mare de timp
in care se fac modernizarile si achizitiile
de echipamente si aparaturi face ca ritmul
de modernizare sa fie mai lent decat cel al
marilor centre de cercetari marine din
Europa;

Exista inca o reticenta a unor cercetatori
din institut fata de politicile Open Access,
stocarea datelor din baza de date conform
principiilor FAIR (Findable, Accessible,
Interoperable and Reusable).
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magnetometrie, seismo-acustica,
echipamente specializate in probarea
sedimentelor de fund (multicorer, carotiere
gravitationale si cu piston), ROV (pentru
observatii de pana la 1000 m adancime),
etc.

Modernizarea masiva a aparaturii,
echipamentelor, mijloacelor de transport
(auto si ambarcatiuni), din institut in
perioada 2019-2022, incluzand modernizarea
navei de cercetari fluviale si costiere Istros
(2019);

Obtinerea statutului de partener apreciat al
EXXON, care a dus la cresterea numarului de
colaborari cu companiile mari de profil la
Marea Neagra;

Reprezentarea activa in retelele si
asociatiile profesionale din Europa si din
lume: EurOcean, ERVO - alianta armatorilor
de nave de cercetare, EurAqua, SedNet,
Delta Alliance, ZEP - Zero Emmissions
Platform;

Sistem de salarizare competitiv, care
promoveaza performanta si implicarea in
proiecte si lucrari, aplicarea principiilor de
baza ale protectiei sociale;

Sistem propriu pentru  Managementul
calitatii, conform ISO 9001 si Management
Integrat cu standardele SR EN ISO
14001:2005 si SR EN ISO 45001:2018 (fost
OHSAS 18001);

Cresterea continua in ultimul deceniu a
productivitatii, reflectata in numar crescut
de produse stiintifice (lucrari, proiecte
depuse, servicii oferite mediului privat);

Baza de date pentru macrosistemul Dunare-
Delta Dunarii- zona costiera-Marea Neagra,
cu numeroase informatii din domenii
specifice doar GeoEcoMar;

| Institutul reprezentativ pentru cartografia
geologica, geofizica si geoecologica pentru
zona romaneasca a Marii Negre si editarea
hartilor corespunzatoare;

Existenta unei edituri proprii (Editura
GeoEcoMar).
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Oportunitati

Existenta numeroaselor politici europene -
Green Deal, si a Misiunilor Restore ourn
Oceans and Waters, Adaptation to Climate
Change ale Programului Horizon Europe,
precum si numeroase alte prioritati si
competitii care permit participarea in
consortii europene de cercetare, dar si
competitii organizate sub egida DG MARE,
DG ENVIRONMENT, DG REGIO);

Existenta Planului de dezvoltare a Economiei
Verzi (Green Economy), de promovare a
politicilor de dezvoltare Carbon Net Zero, a
cautarii de noi resurse energetice (energiile
regenerabile din  mediul marin si
hidrogenulfiind printre acestea).

Existenta Agendei Strategice de Cercetare
| Inovare la Marea Neagra, si a Agendei
Maritime Comune pentru Marea Neagra,
ambele promovate si acceptate in timpul
Presedintiei Romaniei, precum si a Danube -
Black Sea Lighthouse (in cadrul Mission
Oceans);

Existenta, in PN IV 2022 - 2027 a
Subprogramului  5.9.4. DANUBIUS-RI  si
Subprogramului 5.9.6. pentru Economie
Albastra la Marea Neagra, esentiale pentru
activitatile GeoEcoMar;

Existenta Fondurilor Structurale dedicate (in
POCIDIF) si includerea Navei Mare Nigrum 2
si EMSO EUXINUS in Roadmap-ul National de
Infrastructuri de Cercetare;

Accesul la fondurile europene pentru
dezvoltarea infrastructurii de cercetare in
general;

Prezenta DANUBIUS-RI pe Roadmap-ul ESFRI
2016 si Roadmap-urile ESFRI 2018 si 2021,
finalizarea cu succes DANUBIUS-PP si
depunerea la Comisia Europeana a
| documentatiei DANUBIUS-ERIC - Step 1 si
pregatirea Step 2, castigarea si initierea
proiectului HORIZON EUROPE DANUBIUS-IP
(GeoEcoMAr coordonator general), existenta
fondurilor structurale dedicate constructiei
componentelor romanesti pentru DANUBIUS-

Amenintdri

Bugetul redus al Cercetarii alocat de catre
Romania, (sub 0,13% fata de 1% cat ar fi
trebuit alocat din fonduri publice inca din
2020) - i permanentele rectificari
bugetare negative;

Lipsa unei ritmicitati a competitiilor
interne  din  programele  nationale
(competitii foarte rare cu foarte putine
proiecte finantate);

Incertitudinea wunei constante privind
finantarea viitoarelor proiecte care vor fi
castigate la competitii nationale (dat fiind
ca in anii anteriori autoritatile de
management nationale nu intotdeauna si-
au respectat conditiile impuse prin
contractul initial);

Intarzierea  deschiderii  finantarii  pe
Programul Nucleu in primul trimestru din
fiecare an, precum si dimensionarea
variabila a acestei finantari prin Programul
Nucleu;

Fluctuatii in finantarea Obiectivelor de
Interes National, modificari pe parcurs
(rectificari  periodice) ale  sumelor
anuntate initial;

Birocratia excesiva a autoritatilor de
management care gestioneaza fondurile
structurale;

Perioade lungi intre depunerea
deconturilor si plata efectiva la proiecte
din Fonduri Structurale, si ne-eligibilitatea
unor costuri (ex. dobanzi);

Razboiul din Ucraina cu impact negativ
major in desfasurarea activitatilor pe
Marea Neagra si instabilitatea politica
accentuata la nivelul intregului bazin;

Recuperarea greoaie a multor domenii
economice dupa pandemia Covid-19;

Fluctuatia majora a preturilor la
hidrocarburi si imposibilitatea realizarii
unor planuri pe termen lung;

Aparitia unor firme specializate (unele cu
grad de expertiza insuficient), care
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RI prin POCIDIF;

Numeroasele activitati la nivel european in
domeniul Diplomatiei prin Stiinta in zona
Marii Negre;

Prezenta activa a marilor companii offshore
(petrol si gaze, de inginerie offshore, pentru
folosirea resurselor energetice
neconventionale offshore) pe platforma
continentala a Marii Negre, chiar daca in
prezent mult reduse datorita razboiului din
Ucraina;

Existenta planurilor de refacere a plajelor de
pe litoralului romanesc al Marii Negre prin
utilizarea de fonduri structurale dedicate;

Existenta Strategiei Nationale pentru Pescuit
si Acvacultura 2022 -2027 (cu referiri directe
la activitati propuse de catre GeoEcoMar)

Existenta Strategiei UE pentru Regiunea
Dunarii;

Legislatia UE, care permite atragerea de
tineri din orice stat membru;

Dezvoltarea programului COPERNICUS, a
programului EMODNET, aparitia la nivel
european a eforturilor de a impune politicile
Open Access, FAIR Data, oportunitatile
programului EOSC (European Open Science
Cloud), oportunitatile initiativelor de tip
Digital Twin pentru toate zonele de interes
ale GeoEcoMar;

Existenta mecanismelor de instruire prin
programele ERASMUS PLUS;

Obligativitatea statului roman de a
implementa toate directivele europene de
specialitate, fapt care deschide interesul
fata de activitatile GeoEcoMar;

Cresterea  interesului social pentru
informatia geologica, geofizica si pentru
macrosistemul Dunare-Delta Dunarii- zona
costiera-Marea Neagra.

concureaza GeoEcoMar, mai ales la licitatii
de lucrari si servicii (in general prin oferta
financiara mai competitiva);

Competitia

nedeclarata cu Bulgaria,

pentru crearea Polului de Cunoastere si
Expertiza pentru Explorarea si Exploatarea
Gaz Hidratilor din partea de vest a Marii

Negre.
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Capitolul HI - Obiective si directii strategice de dezvoltare

Directia majora din punct de vedere strategic este, pentru GeoEcoMar, consolidarea
pozitiei fruntase pe care o detine in domeniul sdu de activitate, in special in bazinul Marii
Negre, precum si in calitate de coordonator al proiectului ESFRI DANUBIUS-RI, si al
eforturilor de creare a viitorului DANUBIUS ERIC.

Obiectivele strategice specifice ale GeoEcoMar, care asigura atingerea obiectivului
fundamental sunt:

1. Dezvoltarea tematicilor specifice de cercetare — dezvoltare - inovare

A. Continuarea activitdtilor de cercetare in domeniile traditionale si introducerea
de noi metode si metodologii de studiu, care sd creascd gradul de detaliu si de
intelegere a proceselor studiate;

B. Aplicarea Agendei de Cercetare DANUBIUS-RI in GeoEcoMar dar si permanenta
aducere a sa la zi;

C. Modernizarea si implementarea principiilor FAIR la baza de date a GeoEcoMar
si conectarea acesteia la marile initiative europene din domeniu;

D. Deschiderea de noi domenii de cercetare si specializdri, in stransa legdturd cu
cerintele pietei globale actuale.

E. Mai buna colaborare pentru sustinerea transferului de cunoastere pentru
dezvoltarea Economiei Albastre, prin realizarea de parteneriate cu companii
private interesate de potentialul pentru afaceri al mediului marin.

F. Implicarea in restaurarea ecosistemelor acvatice specifice sistemului Dundre -
Delta Dundrii - Marea Neagrd prin intrarea in consortii complexe din
Lighthouse Danube Black Sea (programul dedicat sistemului Dundre - Marea
Neagra al Mission Starfish 2030)

Noile domenii si specializari propuse spre dezvoltare in cadrul GeoEcoMar, care
raspund la provocarile actuale globale si care inglobeaza utilizarea noilor tehnologii
sunt prezentate paragrafele urmatoare. Cele mai multe dintre aceste domenii au fost
deschise deja in perioada recenta dar integrarea si dezvoltarea acestora in corpul
principal de activitati al institutului va trebui continuata si accentuata:

(1) Studiul poluantilor emergenti in sistemul Dunare - Delta Dunarii - Marea Neagra
(ex. microplastice, substante cu impact nociv asupra organismelor, deja
inceput in institut - care se va extinde si spre alte grupe de poluanti
emergenti);

(2) Studiul surselor marine de energie neconventionala (gaz-hidrati, bio-gaze, etc.)
din zonele adanci ale marii, precum si a energiilor regenerabile din mediul
marin (valuri, eoliene offshore);

(3) Extinderea utilizarii tehnicilor satelitare oferite de catre misiunile SENTINEL si
programul COPERNICUS pentru studiul detaliat si monitorizarea proceselor
sedimentologice, geochimice si biogeochimice care au loc in sistemul Dunare-
Delta-litoral - Mare;

(4) Studii integrate de sedimentologie, hidraulica si hidrotehnica prin aplicarea
unor noi modele 3D pentru zonele de interactiune dintre fluviu si mare si
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pentru zona costierd, cu scopul dezvoltarii instrumentului stiintific necesar
pentru restaurarea habitatelor specifice;

(5) Integrarea celor mai moderne sisteme de observatii si masuratori in situ cu
modele numerice hidrodinamice, pentru crearea de “"Gemeni Digitali” (Digital
Twins) pentru sistemul Dunare - Delta Dunarii - zona Litorala - Marea Neagra;

(6) Aprofundarea noilor concepte de ecohidraulica (Analiza modalitatii prin care
flora si fauna acvatica, bentala si planctonica, interactioneaza cu apa si
sedimentele, Dezvoltarea conceptului de protectie "verde” contra inundatiilor
si/sau eroziunii) si a altor solutii de protectie si adaptare tip "Building with
Nature”;

(7) Sustinerea dezvoltdrii bioeconomiei albastre, prin parteneriate cu companii
interesate de valorificarea potentialul resurselor biologice si abiotice din zona
costiera si platforma continentala (mai ales prin determinarea limitelor de
sustenabilite, in care pot fi exploatate aceste resurse fara a genera procese
negative ireversibile);

(8) Studiul integrat biogeochimic al proceselor si fenomenelor care au loc in partea
abisala a Marii Negre, pentru a face conexiunea intre microbiomul anaerob
abisal si procesele geologice caracteristice mediilor euxinice la scara timpului
geologic;

(9) Extinderea utilizarii metodelor genetice pentru studiul organismelor din
sistemul Dunare - Delta - Marea Neagra;

(10)  Extinderea studiilor de arheogeofizica in domeniul submarin si studierea in
vederea valorificarii a potentialului cultural si arheologic din sistemul Dunare -
Delta - zona litorala - platoul continental al Marii Negre, dar si aprofundarea
colaborarilor cu echipele de istorici si alti specialisti, mai ales pe siturile
arheologice din partea de uscat a Dunarii de Jos - Dobrogei;

(11)  Extinderea colaborarilor cu industria pentru identificarea de rezervoare
geologice eficiente si utile pentru captarea geologica a CO2, ca metoda geo-
inginereasca de reducere a emisiilor de CO2 si creare a Economiei Carbon Net
Zero;

(12) Dezvoltarea studiilor privind zgomotele subacvatice in sisteme fluviu-mare,
domeniu complet descoperit in zona Marii Negre si solicitat prin MSFD (Directiva
Cadru a Mediului Marin);

(13) Dezvoltarea activitatilor de punere in valoare a patrimoniului geologic, prin
reabilitarea rezervatiilor geologice, crearea si promovarea de geoparcuri in
zonele de interes de pe intregul teritoriu al Romaniei, inclusiv prin dezvoltarea
de programe tip Citizen Science.

2. Extinderea colaborarilor, parteneriatelor si beneficiarilor

a. Continuarea colabordrilor cu partenerii institutionali (publici si privati), in
vederea valorificdrii cunostintelor acumulate in proiectele de cercetare;

b. Extinderea colabordrilor spre alte agentii guvernamentale cu interese
comune, intdrirea colabordrilor cu OMV-Petrom si Romgaz - in vederea
colabordrilor pentru dezvoltarea campurilor gazeifere la Marea Neagrd;
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c. Intdrirea colabordrilor cu partenerii privati interesati in dezvoltarea de
c@mpuri energetice offshore in partea de NV a Mdrii Negre;

d. Extinderea ectivitdtilor in intregul bazin al Mdrii Negre, prin colaborare si
cu Actiunea Externd Europeand, MAE si DG NEAR;

e. Extinderea sferei clientilor si partenerilor si aderarea la clustere prin care
sd poatd fi fructificate noile oportunitdti oferite de legislatia nationald
(deschiderea zonei offshore pentru afaceri din domeniul Economiei
Albastre) si europene (Green Deal, Misiunea Starfish).

3. Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii de cercetare

a. Inlocuirea sau modernizarea celor doud infrastructuri de cercetare care sunt
Obiective de Interes National si care sunt cuprinse in Roadmap-ul National de
Infrastructuri de Cercetare din 2021 (viitoarea nava de cercetdri oceanografice
pluridisciplinare Mare Nigrum 2 si Centrul de Alertare Black Sea Security -
EMSO Euxinus);

b. Permanenta modernizare a echipamentelor si infrastructurilor de cercetare
existente si achizitionarea de echipamente noi.

4. Continuarea schimbului de generatii si intinerirea echipei de cercetare a GeoEcoMar

Trecuta deja printr-un proces semnificativ de intinerire, echipa de cercetare GeoEcoMar
este alcatuita din numerosi tineri cercetatori, care trebuie sa fie rapid integrati in
proiecte europene, internationale si nationale de cercetare, al caror grad de instruire
trebuie sa creasca in ritm accelerat. Acestia vor trebui sa continue linia inceputad in
perioada recenta (4 cercetatori sub 40 de ani sunt coordonatori de partener pentru mai
multe proiecte Horizon 2020 si Horizon Europe) si trebuie sa preia si coordonarea de noi
propuneri si apoi proiecte de cercetare.Tinerii din institut trebuie sa indeplineasca rapid
conditiile de avansare la categoriile de cercetatori acreditati (CS 1 si 2) si vor trebui
implicati in procese didactice si de crestere, la randul lor, a viitoarelor generatii de
cercetatori GeoEcoMar.

Este deosebit de important ca resursa umana sa nu fie doar locala si cautarile de tineri cu
potential sa fie facute atat la nivelul UE cat si in Vecinatatea Estica (Moldova, Ucraina,
Georgia), prin platforma EURAXESS si Social Media.Reteaua institutionala a GeoEcoMar, cu
parteneri din Uniunea Eureopeana si din tara permite scolarizarea si instruirea tinerilor
recrutati in unele dintre cele mai bune centre de profil din lume, in toate domeniile de
activitate ale institutului. Este prioritara si recrutarea de personal de cercetare matur, la
nivel de CS 1 sau CS 2, care sa poata prelua rapid coordonarea de noi propuneri de
cercetare, care sa poata instrui din mers tinerii cercetatori, care sa participe cu idei noi la
permanenta modernizare a GeoEcoMar.Pentru proiecte de dezvoltare strategice este
esentiala utilizarea experientei, viziunii s§i intelepciunii seniorilor cu experienta
internationala sau cu mare experienta in domeniile tintite. Astfel, recrutarea pe proiecte
a persoanelor cu experienta in gestionarea cercetarii la nivel european sau international
va contribui in continuare atat la rezolvarea unor probleme si deschiderea unor directii
strategice, cat si la abordarea inteleapta a diferitelor probleme de management.
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Tn ceea ce priveste personalul tehnic - in prezent cea mai inaintaté varsta medie este cea
a Tehnicienilor, datorita disparitiei scoli de profil de multe decenii. Este necesara
inlocuirea treptata a acestora cu tineri ingineri, in perioada de inceput impunandu-se o
stransa colaborare intre noii veniti si cei care pleaca, pentru a asigura transferul optim de
cunoastere.

5. Dezvoltarea tematicilor specifice de cercetare - dezvoltare - inovare

Pentru dezvoltarea tematicilor specifice de cercetare - dezvoltare - inovare ale
GeoEcoMar, vor fi desfasurate activitati pe mai multe planuri, atat la nivel intern cat si
international, atat de catre conducerea institutului, cat si a intregului personal de C-D din
cadrul GeoEcoMar.

a. Activitdti care vor fi desfdsurate pe plan intern in perioada 2022 - 2027
Conducerea GeoEcoMar are un rol fundamental, in perioada urmatoare, in care vor fi
pregatite viitoare competitii din cadrul noului Program National IV de Cercetare -
Dezvoltare - Inovare, pentru pregatirea din timp a colectivelor de cercetare, care vor
trebui sa participe la cat mai multe competitii cu cat mai multe propuneri. Pe de alta
parte, conducerea GeoEcoMar va trebui sa joace un rol important in operationalizarea
noilor subprograme de interes major pentru institut, dar si pentru intreaga comunitate
stiintificA nationald, Subprogramul 5.9.4. DANUBIUS-RI si Subprogramul 5.9.6. pentru
Economie Albastra la Marea Neagra.
in acelasi timp va fi extins sistemul de management de proiecte prin care cercetatorii
GeoEcoMar sunt sustinuti in realizarea de propuneri de cercetare - inovare la toate
competitiile care au fost si vor fi desfasurate in PN IV (cu speranta ca acestea vor fi
anuale, nu la fel de rare ca in PN 1ll)

Conducerea GeoEcoMar va avea un rol cheie, activ in elaborarea si operationalizarea
Subprogramului 5.9.4. DANUBIUS din PN IV dat fiind rolul coordonator la nivel european al
proiectului.Realizarea unui subprogram dedicat tematicii DANUBIUS-RI (cercetare
interdisciplinara de excelenta in sisteme fluviu-mare) - adaptat comunitatii stiintifice si
academice romanesti - este crucial pentru ca Romania, stat coordonator al viitorului
DANUBIUS-ERIC, sa beneficieze la maxim de oportunitatile deschise de aceasta
infrastructura de cercetare.lar GeoEcoMar, creator al ideii proiectului ESFRI, este
institutia care trebuie sa sprijine operationalizarea acestui subprogram in beneficiul
comunitatii stiintifice nationale.

In ceea ce priveste dezvoltarea directiilor nou mentionate, numeroase activititi spre
implementarea acestora vor fi facute de catre tinerii cercetatori din cadrul GeoEcoMar in
proiecte din viitorul Program Nucleu, precum si sub indrumarea colegilor din consortiul
pan-european DANUBIUS-RI. Astfel, in perioada recenta sunt in curs de specializare mai
multi tineri cercetatori cu ajutorul partenerilor din DANUBIUS-RI in domenii precum
microplasticele, ecohidraulica, dezvoltarea capacitatilor de modelare numerica,
implementarea de tehnici satelitare etc. si acesti colegi trebuie sa isi dezvolte ideile in
cadrul viitoarelor propuneri, atat in Programul Nucleu, in mecanismul de finantare de
baza (daca va fi infiintat) cat si in viitoarele competitii nationale si europene.

GeoEcoMar va actiona pe toate palierele de decizie la nivel guvernamental si parlamentar
pentru a prezenta oportunitatile deschise prin initiativele europene (Green Deal si
Misiunea Starfish), sansele deosebite pe care le are Romania, prin deschiderea sa la Marea
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Neagra, precum si despre posibilitatea de a fi implementate solicitarile UE prin utilizarea
resursei de cunoastere a GeoEcoMar.
Necesitatea operationalizarii infrastructurii pan-europene DANUBIUS-RI, dar si necesitatea
construirii unui obiectiv strategic de infrastructura de cercetare prin constructia unei noi
nave de cercetare care sa finlocuiasca Mare Nigrum vor fi demonstrate de catre
managementul GeoEcoMar la nivelul guvernului.
GeoEcoMar va continua relatia cu MAE pentru intarirea rolului Romaniei in regiunea Marii
Negre, iar activitatile de diplomatie prin stiinta vor continua si vor fi extinse. Va fi
continuata si intarita si colaborarea cu Ministerul Apararii Nationale (Directia Hidrografica)
si Ministerul Administratiei si Internelor (Garda de Coasta, Politia de Frontiera si ISU
Dobrogea) pentru cresterea securitatii comunitatilor costiere, mai ales in conditiile
actuale de conflict la Marea Neagra.
GeoEcoMar a fost si este deja implicat in elaborarea unor legi si HG-uri (legea zonei
costiere, trasarea si actualizarea limitei de protectie pentru zona costiera, Planul de
Masuri pentru Mediul Marin realizat de GeoEcoMar in 2017 transpus in HG 432/2020 privind
aprobarea Programului de masuri pentru atingerea starii ecologice bune a regiunii marine
Marea Neagra). GeoEcoMar va continua activitatea de sustinere si elaborare a
documentatiilor tehnice necesare pentru finalizarea si implementarea Planurilor Nationale
de Amenajare a Spatiului Maritim (teoretic in 2023) ca rezultat al activitatilor din
MARSPLAN 2, a viitoarei Strategii Nationale pentru Managementul Integrat al Zonei
Costiere a Romaniei (prevazuta pentru perioada 2023 - 2024), a Strategiei Nationale
pentru Pescuit si Acvacultura (2022 - 2027), precum si a altor legi, HG-uri, planuri si
reglementari privind mai ales zona marina si costiera a Romaniei.

b. Activitati care vor fi desfdsurate pe plan european si international in perioada

2022 - 2027

Pe plan european si international, GeoEcoMar va continua sa isi consolideze pozitia de
leader regional in regiunea Marii Negre si cea a Dunarii de Jos si a Deltei in domeniul
geostiintelor marine si in sisteme fluviu-delta-laguna-zona costiera-mare prin participarea
activa la elaborarea si apoi implementarea de strategii dedicate pe domeniu, precum si la
participarea activa in consortii de cercetare - dezvoltare pe tematicile specifice sau de
interes pentru viitor.
Astfel, va fi continuata activitatea de implementare a Agendei Strategice de Cercetare -
Inovare la Marea Neagra si de dezvoltare si aducere la zi pana la orizontul temporal 2030.
Conducerea GeoEcoMar are deja un rol major in echipa de baza care se ocupa, alaturi de
DG Research and Innovation, DG MARE, DG Environment, Actiunea Externa Europeana si
MAE de implementare atat a Agendei Strategice de Cercetare - Inovare, cat si a Agendei
Maritime Comune la Marea Neagra.
GeoEcoMar, in conformitate cu obiectivele sale specifice, isi va axa activitatea stiintifica
mai ales pe directiile mentionate: dinamica si sanatatea ecologicd a mediului marin,
cunoasterea resurselor energetice, conventionale si neconventionale, studiul interactiunii
Marii Negre cu sistemele fluviale riverane, analiza patrimoniului arheologic submarin si
valorificarea acestuia. Un rol important va fi jucat si in crearea primului Digital Twin
pentru sistemul Litoral - Marea neagra (Geamanul Digital la nivel de bazin maritim,
incluzand zona de coasta a Romaniei, Delta Dunarii si Sistemul Lagunar Razelm Sinoie).
Perioada 2022 - 2027 este si perioada in care DANUBIUS ERIC va deveni operational, iar
GeoEcoMar va juca in continuare rolul sau activ de coordonare, la CE, in statele deja
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implicate in proces, si va continua extinderea DANUBIUS ERIC si catre alte state europene
si nu numai. Spre finalul acestei perioade ar trebui sa fie functionale si principalele
componente romanesti ale infrastructurii, astfel incat DANUBIUS-ERIC sa intre
corespunzator in faza operationala. GeoEcoMar va coordona si colaborarea DANUBIUS-RI cu
celelalte infrastructuri de cercetare pan-europene din domeniul mediului, va sustine
dezvoltarea si implementarea DANUBIUS COMMONS si va deschide serviciile DANUBIUS-RI
spre comunitatea internationala de utilizatori.

Prin colaborarea activa cu partenerii europeni si internationali din consortiile existente,
mai cu seama prin participarea intensa cu consortiul DANUBIUS-RI si cu alti parteneri
strategici din zona Marii Negre, cercetatorii GeoEcoMar vor fi implicati in numeroase
propuneri de proiecte atat pentru HORIZON EUROPE, si alte competitii organizate de catre
alte directorate generale ale CE. Cu ajutorul consortiului DANUBIUS-RI, sunt efectuate
activitati pentru definirea unor Misiuni specifice sistemelor fluviu-mare, precum si a
managementului sedimentelor, si a resurselor naturale, care se vor regasi printre
prioritatile viitoare ale HORIZON EUROPE.Vor fi facute demersuri pentru lansarea
competitiilor dedicate utilizarilor de infrastructuri de cercetare specifice in JPI Water si
JPI Oceans .

in legatura cu Green Deal, GeoEcoMar va actiona la toate nivelele Comisiei Europene
pentru a prezenta potentialele beneficii ale regiunii Marii Negre si pentru a atrage atentia
asupra oportunitatilor care se deschid aici precum si pentru a intari rolul geopolitic al
Uniunii Europene in regiune, mai ales in situatia actuald, de razboi la nivel de bazin. Este
foarte important ca, din cauza crizei actuale, bazinul Marii Negre sa primeasca mai multa
atentie de catre toate institutiile europene, si sa nu fie neglijat.

6. Extinderea colaborarilor, parteneriatelor si beneficiarilor.

Deschiderea spre consortiile de infrastructuri de cercetare pan-europene specifice va
contribui la cresterea comunitatii de utilizatori ai infrastructurilor GeoEcoMar, alaturi de
cresterea implicarii propriului personal de C-D prin un numar mai ridicat de proiecte de
cercetare.

Va fi intensificata utilizarea datelor obtinute prin EMSO ERIC (inclusiv componenta
romaneasca) in regim Open Access - ceea ce va deschide colaborarea cu numeroase
categorii de utilizatori noi. Tn legdturd cu aceasta, un obiectiv important este mai marea
implicare a acestor infrastructuri in proiectele de transfer tehnologic/colaborare si
consultanta cu beneficiari privati.

Pregatirea pentru viitoarele competitii pe tematica DANUBIUS-RI este un alt obiectiv
major, urmarind imbunatatirea gestionarii sustenabile a intregului sistem fluviu-delta-
mare, cu o atentie speciala la Rezervatia Biosferei Delta Dunarii.

Cresterea si diversificarea numarului partenerilor privati si a clientilor din administratia
publica sunt obiective de prim rang pentru institut.Intrarea in clustere active, care vor
promova colaborarea intre mediile public - privat va sprijini implementarea acestor
obiective, alaturi de masurile prevazute la punctul anterior.Solutia optima pentru
stimularea inovarii si transferului tehnologic este aderarea la Clusterele care sunt in
pregatire pentru utilizarea optima a oportunitatilor oferite de catre viitorul DANUBIUS-RI
(membri ai clusterului DANUBIUS Danube - Danube Delta - Black Sea - cu sediul la
Constanta, rol de coordonator la clusterul DANUBIUS Bucuresti).Este insa necesara si
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elaborarea unui plan detaliat de individualizare si rezolvare a problemelor legate de
Drepturile de Proprietate Intelectuala precum si modalitatea de respectare a acestora,
atat in colaborarea cu administratiile locale si nationale, cat si cu partenerii privati.
Implementarea acestui plan va contribui si la consolidarea situatiei financiare, prin prisma
redeventelor ce se vor incasa.

Vor fi incurajate participarile in cat mai multe consortii de cercetare europene (program
HORIZON EUROPE, dar si alte programe gestionate de Comisia Europeana, prin DG MARE,
DG ENV, DG REGIO, DG CLIMA, etc), vor fi continuate si extinse colaborarile cu mediul
privat si administratiile locale si nationale.Va fi incurajata participarea masiva a
cercetatorilor din GeoEcoMar in competitiile PN IV (daca acestea vor exista), prin
depunerea de proiecte multidisciplinare.

Capitolul IV - Strategia de resurse umane

GeoEcoMar are in vedere urmatoarele obiective prioritare in domeniul politicii de
personal:

- cresterea numarului personalului din cercetare raportat la numarul total de
angajati;

- reducerea mediei de varsta a cercetatorilor, prin cresterea procentajului celor sub
35 ani;

- diversificarea specializarilor, inclusiv pe domenii cu caracter interdisciplinar,
deschidere si o mai buna dezvoltare de domenii noi;

- instruirea personalului de cercetare pentru utilizarea eficientd a noilor
echipamente si infrastructuri achizitionate recent (UAV, LISST, Lidar, multibeam de
ultima generatie, noile echipamente din laboratoarele de chimie, noile
echipamente de geofizica, altele);

- policalificarea personalului tehnic, destinat cu precadere activitatilor desfasurate
la bordul navelor de cercetare si in laboratoare;

- formarea unui nucleu permanent de cercetatori cu experienta, angajati pe
perioada nedeterminata, si cresterea numarului de contracte individuale pe
perioade determinate (angajare pe proiect);

- atragerea si pregatirea tinerilor cercetatori, precum si atragerea de personal
matur, capabil sa coordoneze si sa castige noi propuneri de cercetare;

- atragerea in institut a specialistilor din tarile membre UE si din bazinul Marii Negre,
precum si deschiderea pentru tineri cercetatori din orice zona a lumii;

- instruirea mai buna a personalului auxiliar, care gestioneaza obiectivele nationale
(personal navigant, personal IOSIN EUXINUS), prin dezvoltarea de capabilitati
suplimentare, de manevrare eficienta si valorificare mai buna a echipamentelor
specifice de cercetare, prelucrare primara si procesare de date;

- instruirea permanenta si aducerea la zi a cunostintelor personalului administrativ,
pentru gestionarea cu succes a sarcinilor complexe care presupun mentinerea
institutului in stare operationala eficienta.

Asigurarea schimbului de generatii si intinerirea echipei de cercetare a GeoEcoMar trebuie
sa continue evolutia din ultimii ani.

Procesul de schimb de generatii a fost inceput in urma cu mai multi ani, dar este deosebit
de complex si solicita un plan de management pe termen lung, dedicat resursei umane.
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Tn ultimii ani au fost organizate numeroase concursuri si au fost angajati numerosi tineri
cercetatori in toate domeniile institutului. Sucursala Constanta, in care marea majoritate
a personalului avea acum 8 ani varsta pensionarii are in prezent personal cu varsta medie
de sub 40 de ani. Numerosi tineri au fost trimisi la specializari si stagii de instruire la
unele dintre cele mai bune centre de profil din Uniunea Europeana si din Romania. Politica
de instruire a personalului tanar va continua, iar acestia vor fi responsabilizati atat prin
obligatia de a fi coordonator de partener in consortii de propuneri (europene si/sau
nationale) cat si prin implicarea in procesele didactice, ocupand la inceput pozitii de
asistenti si/sau preparatori.Instruirea pentru a putea stapani fluxul - scriere propunere-
coordonare activitati in proiecte (teren-laborator-instruire pentru scrierea de publicatii) -
prezentarea si valorificarea rezultatelor este obligatorie, la fel cum obligatorie este si
instruirea celor in prezent tineri de a atrage pe cei din generatiile care vor veni. Tn ceea
ce priveste atragerea in continuare a tinerilor catre cercetarea in domeniul stiintelor marii
(geologie, geofizica si geoecologie marina), aceasta este facuta prin mai buna comunicare
a ofertei de lucru a GeoEcoMar catre universitati, extinderea ofertei de lucru si catre
studenti din Spatiul European al Cercetarii - prin primirea in stagii ERASMUS+ a unor
studenti din centre universitare europene (in perioada recenta - studenti de la
Universitatea Politehnica din Bari, doctoranzi de la Universitatea Politehnica din
Barcelona).Prezentarea activitatilor GeoEcoMar si angajarea pe proiecte in perioadele de
teren a unor studenti din principalele centre universitare cu traditie din Romania -
Bucuresti, Cluj, Constanta, lasi, sunt de asemenea modalitati prin care pot fi atrasi si
mentinuti viitorii cercetatori ai institutului.

Trimiterea la specializari in domenii si cu profesori de varf, precum si inscrierea la
doctorate in cotutela cu universitati si profesori reprezentativi din Europa, sunt alte
activitati care au inceput deja acum cativa ani si care vor continua in perioada 2022 -
2027.

O alta problema o reprezinta lipsa de cercetatori maturi (generatia intre 46 si 64 de ani
este cea mai redusa numeric din institut), care sunt si cei mai experimentati in scrierea,
castigarea si coordonarea proiectelor de cercetare. Vor fi deschise discutii cu persoane cu
rezultate remarcabile, doritoare sa isi continue cariera la GeoEcoMar, fie permanent fie
pentru perioade prestabilite, indiferent de tara de origine sau nationalitate.Este
important ca acesti cercetatori maturi atrasi sa contribuie prin capacitatea, cunostintele
si contactele profesionale realizate in prealabil la dezvoltarea institutului.

Un obiectiv important in acest domeniu de activitate este si pregatirea de specialisti si
tehnicieni pentru gestionarea echipamentelor de cercetare specifice de inalta tehnologie
instalate pe nava de cercetare Mare Nigrum (mai ales in cazul unei noi nave de cercetare
si a echipamentelor moderne care se vor instala pe aceasta) si a celor de laborator.Cum
scolile tehnice nu mai functioneaza de decenii este importanta atragerea de
ingineri/fizicieni/chimisti/tineri absolventi in diferite domenii - dornici sa se specializeze
in operarea pe aparatura specifica, sau prin atragerea de personal matur, cu studii
superioare sau post-liceale, dispus si capabil sa se re-specializeze.

Mentinerea sistemului salarial stimulant, inclus in contractul colectiv de munca, este un
mecanism deosebit de important care este atractiv pentru majoritatea membrilor
institutului si care poate fi o sursa de atractie pentru viitorii cercetatori, dar si pentru
implicarea activa a celor deja angajati.
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Un aspect important este acceptarea in uzanta institutului a angajarilor de personal doar
pe perioade de timp bine stabilite, pe proiecte care necesita competentele acestora, iar
in cazul in care activitatile se permanentizeaza - atragerea acestora in staff-ul
permanent.

Politica de angajare a personalului aflat la inceput de cariera va cuprinde angajarea
initiala pe perioada de proba, pentru a putea verifica daca exista o compatibilitate intre
capacitatile si interesele noului angajat si cele ale institutului.

In mod traditional, incd de la infiintare, GeoEcoMar a tinut ca personalul siu (atét
stiintific cat si administrativ si auxiliar) sa ramana in permanent contact cu cele mai noi
informatii din lumea stiintei sau a normelor legale si administrative, cei mai multi angajati
fiind implicati in procese de instruire periodica sau participand la scoli de vara, cursuri de
instruire, stagii de pregatire, realizarea de masterate si/sau doctorate in co-tutela.
Institutul plateste cel putin jumatate din taxele de scolarizare (cursuri universitare de
baza, cursuri de master, taxe doctorale) pentru personalul sau.

Sustinerea personalului a fost stimulata si prin alte metode, de la ridicarea standardelor
de performantd si cresterea nivelului recunoasterii internationale prin implicarea in
Brand-ul GeoEcoMar, la acordarea de ajutoare materiale persoanelor cu probleme de
sanatate (conform cu dovezile medicale, aprobate in consiliile de administratie).

Toate aceste activitati, care au ca scop cresterea excelentei dar si a identitatii de grup a
angajatilor GeoEcoMar vor continua si se vor amplifica in anii urmatori.

Capitolul V - Mecanisme de stimulare a aparitiei de noi subiecte §i teme de cercetare

Dezvoltarea de noi subiecte si teme de cercetare este realizata prin permanenta
informare asupra noilor descoperiri si provocari in domeniile relevante de activitate, dar si
prin informarea constanta a dinamicii politicilor de mediu europene si nationale, si a
tendintelor de evolutie a principalelor piete (energetice, de mediu, transporturi, turism):

A. Permanenta informare cu privire la tendintele si descoperirile stiintifice din
domeniile specifice ale GeoEcoMar, incluzand aici cele mai noi articole stiintifice
din revistele de specialitate cu impact major (gen Nature si Science), dar si a
principalelor oportunitati in ceea ce priveste utilizarea noilor tehnologii,
infrastructuri sau noi directii (exemplul cel mai bun fiind Misiunile SENTINEL si noul
program COPERNICUS, dar si servicii oferite de noi infrastructuri europene si
internationale de cercetare);

B. Aparitia de noi politici europene si nationale care fie au impact asupra domeniului
specific al GeoEcoMar, fie permit contributii majore din partea institutului
(exemplu - Economia Albastra, Green Deal, planurile de a face o Europa neutra din
punct de vedere a emisiilor de carbon);

C. Dinamica diferitelor domenii economice, cu impact direct asupra stimularii cererii
de colaborari venite dinspre partenerii privati (exemple - variatia preturilor
petrolului, cresterea activitatilor de transport naval - pe Dunare si/sau Marea
Neagra, cu impact imediat asupra lucrarilor de refacere sau intretinere a cailor de
navigatie, cresterea interesului international pentru valorificarea resurselor
minerale strategice marine, cresterea cererii pentru produse de acvacultura, avand
drept consecinta solicitari de estimari de stocuri de organisme acvatice venite de
la firme de profil);

D. Identificarea unor ferestre de oportunitate rezultate din colaborarile stintifice
existente - si deschiderea de noi directii.
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Pentru cele mai multe directii de dezvoltat in cadrul GeoEcoMar, institutul beneficiaza de
existenta unor Directive Cadru UE, care solicita rezolvarea la nivelul tarilor membre. Acest
lucru duce la aparitia unor solicitari specifice pentru institut, iar odata cu aparitia- sau
previzionarea aparitiei unei noi categorii de solicitari, institutul isi poate planifica
dezvoltarea competentelor in acea directie. Exemple de asemenea directive sau prevederi
legale sunt, de exemplu, Marine Strategy Framework Directive (Directive 2008/56/EC),
prin care statele membre trebuie sa raporteze ajungerea la "o stare buna de mediu” in
apele marine pana in deceniul al treilea si monitorizarea acestora (Report assessing
Member States' monitoring programmes under the Marine Strategy Framework Directive -
COM(2017)3).

Modalitatea de implementare a acestor noi directii va trebui sa se mentina cea care a
functionat in ultimii ani:

a. Stabilirea noului domeniu de dezvoltare, identificarea celor mai buni participanti
interesati de pe piata europeana si internationala, stabilirea de contacte cu acestia
(sau contactarea celor mai buni parteneri din reteaua deja existenta);

b. Identificarea tinerilor cu potential de dezvoltare care doresc si au capacitatea de a
fi instruiti in aceste domenii;

c. Stabilirea unui plan de lucru (inscrieri la doctorat platite de institut, stagii de lucru
-in general acoperite din proiecte)-dupa principiul ”Learning by doing” si
trimiterea la specializare a tinerilor cercetatori;

d. Permanenta supraveghere a evolutiei tinerilor cercetatori si pregatirea de noi
oportunitati de instruire/colaborare stiintifica, eventual atragerea part-time sau
pentru o perioada limitata de timp a unor mentori care pot sprijini reintegrarea
celor abia instruiti;

e. Integrarea tinerilor cercetatori in institut si sustinere institutionala pentru:

i) intrarea in noi proiecte - deja in calitate de coordonatori din partea institutului
si ii) achizitia de echipamente si aparate necesare, atunci cand apar oportunitati
de finantare;

f. Mentorat pentru a parcurge toate etapele fundamentale pentru cariera stiintifica,
de la negocierea si intrarea in consortii si propuneri de cercetare, derulare si
coordonare activitati (teren, laborator, scriere) in cadrul institutului.

Aceasta modalitate a fost deja aplicata cu succes in cadrul institutului si a permis
deschiderea in ultimii ani a unor domenii noi de cercetare, precum utilizarea imaginilor
satelitare pentru studierea fluxurilor sedimentare, dezvoltarea si implementarea
conceptelor de Governance, dialog cu comunitatile locale si implementarea practica a
planurilor de dezvoltare durabila, dezvoltarea capacitatii de studiere a microplasticelor in
apa si sedimente, dezvoltarea competentelor in domeniul microbiologiei moleculare si
utilizare a metodelor genetice in domeniul biologiei marine. Numerosi alti cercetatori au
facut stagii de perfectionare pentru aducerea la zi a metodelor de lucru in domenii
traditionale ale GeoEcoMar, pentru a utiliza toate oportunitatile existente in prezent.

Un mecanism deosebit de important care a stimulat activitatea cercetatorilor din institut
il constituie posibilitatea remunerarii in functie de tipul de proiect in care lucreaza, fiind
data o atentie speciala (si o plata conform cu HG-urile relevante privind plata
cercetatorilor) a celor care aduc si contribuie activ la proiectele europene, internationale,
PN 1V sau cu terti. Contractul Colectiv de Munca al GeoEcoMar permite tuturor angajatilor
sa se implice in cautarea si obtinerea de contracte de cercetare sau de transfer
tehnologic, servicii sau inovare. Remuneratia orara pentru coordonatorul de proiect este
atractiva si, neexistand restrictii de varsta sau pozitie, exista un interes din partea tuturor
angajatilor sa castige asemenea proiecte.
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in ceea ce priveste legaturile cu industria si administratiile nationale, personalul implicat
deja in colaborarea cu acestia verifica permanent gradul de satisfactie al acestora in
legatura cu rezultatele activitatilor desfasurate si incearca sa identifice noi metode de
colaborare.

Capitolul VI - Infrastructura de cercetare-dezvoltare-inovare. Facilitati de cercetare.
Strategia si planul de investitii

GeoEcoMar are urmatoarele obiective specifice de dezvoltare in domeniul infrastructurii
de cercetare-dezvoltare inovare:

A. Inlocuirea sau modernizarea celor doud infrastructuri de cercetare care sunt
Obiective de Interes National si care sunt cuprinse in Roadmap-ul National de
Infrastructuri de Cercetare din 2021 (Mare Nigrum 2 si Centrul de Alertare
Black Sea Security - EMSO Euxinus);

B. Permanenta modernizare a echipamentelor si infrastructurilor de cercetare

existente, achizitia de noi echipamente pentru noile directii de cercetare;

Finalizarea constructiei clddirii Corp C Bucuresti;

Constructia componentelor nationale al DANUBIUS-RI aflate in sarcina

GeoEcoMar: crearea Supersite-ului Delta Dundrii - laborator viu - si constructia

laboratoarelor de geostiinte de la Hub-ul de la Murighiol, prin utilizarea

fondurilor structurale.

ISR

A. Inlocuirea sau modernizarea celor doud infrastructuri de cercetare care sunt
Obiective de Interes National si care sunt cuprinse in Roadmap-ul National de
Infrastructuri de Cercetare din 2021 (Mare Nigrum 2 si Centrul de Alertare Black
Sea Security - EMSO Euxinus)

GeoEcoMar intentioneaza sa creasca si mai mult gradul de utilizare si valorificare a
rezultatelor celor doua Infrastructuri de Cercetare de Interes National (I0SIN): Nava Mare
Nigrum si Sistemul Black Sea Security, cu componenta EUXINUS (contributia romaneasca la
EMSO ERIC) si GeoPontica (contributia GeoEcoMar la EPOS ERIC).Prezenta acestor
infrastructuri, ca i a statiei de valuri de la Mangalia (care are o pozitie de sine statatoare
in sistemul EUXINUS) va trebui sa continue in instrumente de tip Integrated Action din
Programul Cadru Horizon Europe.Astfel, va fi continuata participarea in consortiile
EUROFLEETS, HYDRALAB si intrarea, cu statia costiera de la Mangalia, in consortiul
European al observatoarelor costiere JERICO-RI (candidat la pozitia viitoare infrastructura
ESFRI din 2024).

Modernizarea sau inlocuirea Obiectivelor de Interes National al GeoEcoMar vor fi facute in
perioada 2022 - 2027. Acest proces de modernizare si/sau inlocuire a fost inceput deja din
2017, continuat in 2021, prin includerea navei care va trebui sa inlocuiasca Mare Nigrum si
a unui sistem modernizat EUXINUS - EMSO - in Roadmap-ul National de Infrastructuri de
Cercetare - 2017 si apoi Roadmap-ul 2021.

Nava Mare Nigrum - care mai poate opera pana la finele anului 2025 (prelungire
exceptionald a limitei de varsta datorita lucrarilor mari de modernizare din ultimul
deceniu) - va fi inlocuitd de o nava de cercetare moderna, capabila sa desfasoare
cercetari multidisciplinare la nivelul Oceanului Planetar, inclusiv lucrari care nu puteau fi
efectuate in prezent. Aceasta noua nava - numita temporar Mare Nigrum 2 - a fost inclusa
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pe Roadmap-ul National de Infrastructuri de Cercetare din 2017, reluata in 2021. Din
pacate, datorita sumei maxime de 20 de milioane de Euro din POC - Axa Mari Infrastructuri
- nava nu a putut fi finantata prin acest program. Data fiind totusi posibilitatea decontarii
a jumatate din suma necesara de 50 de milicane de Euro din Fonduri Structurale,
managementul GeoEcoMar face in prezent demersuri active pentru includerea viitoarei
nave de cercetare ca obiectiv de interes strategic national care va continua pozitia Mare
Nigrum (cea mai mare nava operationala din regiunea Marii Negre, nava de serviciu a CE la
Marea Neagra) in viitorul pact european de relansare economica. Finalizarea lucrarilor
pentru exploatarea gazelor din Marea Neagra, studiul si eventual explorarea si exploatarea
gaz hidratilor, sapropelului si hidrogenului din Marea Neagra, dar si a energiilor
regenerabile si studiul hazardelor naturale pentru protectia comunitatilor costiere sunt
elemente strategice de pe agenda guvernamentala si europeana care sustin finantarea
viitoarei nave din acest Pact de relansare economica si Green Deal. In cazul in care acest
lucru nu este posibil, este luata in calcul modernizarea integrala a navei Mare Nigrum.
Sistemul EUXINUS-EMSO, care permite urmarirea in timp real a dinamicii si caltatii
mediului marin, aflat si acesta in Roadmapul National de Infrastructuri de Cercetare 2021,
este in curs de modernizare prin proiectul EMSO EUXINUS Upgrade (2021 0 2923) prin
inlocuirea la timp a diverselor echipamente componente, fiecare in parte in functie de
gradul de uzurd, cresterea numarului de puncte de observatie si diversificarea tipurilor de
senzori pentru fiecare platforma. Astfel, volumul de informatii va creste prin masurarea si
monitorizarea de noi parametri stiintifici. Subcomponenta GeoPontica a acestui sistem -
parte a EPOS ERIC - va fi modernizata in perioada urmatoare prin instalarea unei noi
generatii de senzori si sisteme GNSS prin acelasi proiect POC.

B. Permanenta modernizare a echipamentelor si infrastructurilor de cercetare
existente, achizitia de noi echipamente pentru noile directii de cercetare

in acelasi timp, GeoEcoMar va continua politica de modernizare a echipamentelor de teren
si a laboratoarelor prin inlocuirea echipamentelor invechite si achizitionarea unora noi,
de inalta performanta care permit fie studii mai detaliate sau mai aprofundate, fie
deschid domenii noi.

In ultimii ani au fost modernizate in ritm sustinut diverse echipamente si dispozitive in
toate laboratoarele si compartimentele institutului.Astfel, au fost innoite permanent
echipamente de teren (sistem multibeam, ADCP, sonde batimetrice, sisteme GPS - RTK,
sisteme LiDAR, sistem LISST, alte echipamente de geofizica marina, vibrocarotier, alte
dispozitive specializate de probare apa si sedimente), au fost modernizate cele mai multe
dintre laboratoarele deja existente (geochimie, biologie, granulometrie).Mai mult, s-a
inceput procesul de dezvoltare al unor laboratoare noi (microplastice, biologie
moleculara, biochimie) si achizitia de echipamente necesare, iar acest proces trebuie
continuat, finalizat iar laboratoarele vor trebui certificate.

Prioritare pentru perioada imediat urmatoare sunt:

- achizitia unui robot submarin tip ROV, care sa poata fi operat, alaturi de cel deja
existent, de la bordul navei Mare Nigrum, si care sa aiba o dotare corespunzatoare
perioadei actuale. El va fi dotat cu un sistem de pozitionare submarin si va avea un grad de
autonomie mai mare, dar si o limita marita de penetrare in zonele adanci ale domeniului
marin;

- achizitia unui AUV (Autonomous Unmanned Vehicle) specializat in toate masuratorile de
seismoacustica marina, care va putea investiga zone greu accesibile de la bordul navei
Mare Nigrum - dar va si creste foarte mult eficienta si precizia masuratorilor;
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- achizitia unui echipament UHPLC-MS (Cromatograf de lichide de ultra inalta performanta
cuplat cu spectrometru de masa) care sa permita abordarea unui domeniu nou de
cercetare, respectiv studierea aparitiei, mecanismului de distributie si impactului
contaminantilor emergenti;

- finalizarea constructiei laboratoarelor de microplastice, de biochimie, de microbiologie;
- dezvoltarea si modernizarea permanenta a suportului IT&C necesar pentru toate
activitatile de cercetare din cadrul institutului (hardware si software), modernizarea
permanenta a bazei de date a GeoEcoMar, a retelei intranet dezvoltate deja in toate
directiile institutului, extinderea aplicarii principiilor FAIR si Open Data pentru toate
rezultatele institutului;

- se va efectua analiza oportunitatii dezvoltarii sistemelor de cloud computing.Intranetul
GeoEcoMar, lansat acum cativa ani, se va extinde la toate nivelele de management si
comunicare interna in institut.

Aceasta directie va fi implementata printr-o politica de achizitii de echipamente in functie
de ordinea prioritatilor (importanta strategica pentru atingerea obiectivelor din proiecte,
grad de uzura a celor inlocuite) - care va folosi diverse surse - de la Programul Nucleu
pentru perioada viitoare la Programul de Investitii al Ministerului Cercetarii, Inovarii si
Digitalizarii la fondurile obtinute de catre institut prin contracte cu terti.

C. Finalizarea constructiei clddirii Corp C Bucuresti

fnceputd in anul 2015 prin primele lucrdri (punere in sigurantd a cladirii existente
anterior, grav avariate), apoi continuate in anii succesivi prin lucrarile de modernizare,
consolidare si extindere, constructia cladirii Corp C de la sediul din Bucuresti trebuie sa
fie finalizata in urmatoarea perioada 2022-2027.Cladirea este deosebit de necesara pentru
a permite extinderea activitatilor de cercetare de la sediul Bucuresti, prin constructia de
noi laboratoare si spatii de birouri, dar si prin gazduirea unora dintre activitatile
DANUBIUS-ERIC in prima perioada de infiintare.Ca pana in prezent, finantarea acestei
constructii se va face cu fonduri de la Bugetul de Stat (Ministerului Cercetarii, Inovarii si
Digitalizarii) si fonduri proprii ale GeoEcoMar (obtinute din colaborari cu companii
private).

D. Constructia componentelor nationale al DANUBIUS-RI aflate in sarcina GeoEcoMar:
crearea Supersite-ului Delta Dundrii - laborator viu - si constructia laboratoarelor
de geostiinte de la Hub-ul de la Murighiol, prin utilizarea fondurilor structurale

Rolul GeoEcoMar in constructia si coordonarea Centrului International de Studii Avansate
pentru Sisteme Fluviu-Mare - DANUBIUS-RI priveste, pe langa coordonarea pan-europeana,
si coordonarea constructiei laboratoarelor de Geostiinte din Hub-ul de la Murighiol si
constructia Supersite-ului Delta Dunarii (cuprinzand 7 zone de studiu in teren cu peste 52
statii de masuratori in situ a parametrilor de mediu). Consortiul pentru constructia
componentelor nationale a DANUBIUS-RI este condus de Institutul National de Cercetare
Dezvoltare pentru Stiinte Biologice (INCDSB), iar GeoEcoMar mai colaboreaza pentru
finalizarea aplicatiei de proiect major de fonduri structurale si cu Academia Romana -
Institutul de Geodinamica si Institutul National de Cercetare - Dezvoltare Delta Dunarii.

in perioada 2018 - 2019 Ministerul Cercetarii si Inovarii a sprijinit realizarea aplicatiei de
proiect major de fonduri structurale pentru componenta romaneasca a DANUBIUS-RI prin
proiectul suport de management PN3 DANS.Datoritd modificarii legislatiei europene
aproape de finalul proiectului DANS (introducerea in legislatia europeana a unor studii
suplimentare obligatorii, care nu existasera anterior, fara de care propunerea de proiect
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major nu poate fi acceptata de catre CE), guvernul Romaniei sustine prin proiectul DANS2,
finantat prin POC in perioada 2019-2022 finalizarea si sustinerea documentatiei de proiect
major de Fonduri Structurale, precum si pregatirea tuturor documentatiilor de licitatii
publice pentru toate elemente necesare constructiei Hub-ului de la Murighiol si a
Supersite-ului Delta Dunarii.Planificarea facuta impreuna cu Ministerul Cercetarii, Inovarii
si Digitalizarii si cu Ministerul Fondurilor Europene prevede ca, imediat dupa aprobarea de
catre CE a Aplicatiei de Proiect Major, sa inceapa imediat toate procedurile de achizitii si
constructie, astfel incat totul sa fie finalizat intr-un timp cat mai scurt. Programul POCIDIF
are alocata in prezent suma de 130 de milioane de Euro pentru aceasta investitie.

Capitolul VII - Sustinerea inovarii si transferului tehnologic. Grupul de potentiali
utilizatori/beneficiari si tendintele de evolutie a configuratiei si structurii acestuia

GeoEcoMar a documentat si inceput sa implementeze (in anul 2019), certificat (in anul
2020) si va continua sa imbunatateasca continuu un Sistem de Management al Inovarii
(SMIn) in conformitate cu standardul SR 13572:2016, care sa inspire incredere, sa creasca
gradul de satisfactie al partilor interesate si sa ajute la imbunatatirea performantelor
institutului in domeniul inovarii.Prin Managementul inovarii, GeoEcoMar si-a propus o
abordare moderna a inovarii in scopul de a o transforma intr-un motor fundamental de
dezvoltare a institutului avand in atentie cercetarea, mediul de afaceri si transferul de
cunoastere pentru domeniile principale de activitate.Directiile pe care se pune accentul in
cadrul strategiei inovarii sunt considerate prioritare si vizeaza orientarea catre intarirea
capacitatii de inovare a institutului, cultura organizationala privind inovarea si mediul de
afaceri.

GeoEcoMar are insa o experienta considerabila in activitati de cunoastere, de transfer
tehnologic si sustinere a inovarii, activitati incepute practic odata cu crearea institutului
si extinse permanent in cele aproape 3 decenii de existenta. Managementul GeoEcoMar a
sustinut permanent colaborarea cu ministerele, administratiile specializate, primariile,
alte institutii, universitati, muzee, dar si cu firme specializate, atat internationale cat si
nationale.Aici pot fi adaugate si colaborarile cu institutiile europene (directorate generale
DG MARE, DG ENVIRONMENT, DG REGIO), Actiunea Externa Europeana, sau cu institutiile
internationale ale ONU, care au utilizat in mai multe randuri cunostintele aprofundate ale
domeniului marin ale GeoEcoMar.

In perioada urmitoare GeoEcoMar va mentine permanent legdtura cu toti acesti
beneficiari care vor fi mentionati in randurile urmatoare si va fi cautata extinderea
colaborarilor in domeniul inovarii spre noi parteneri de stat sau comerciali privati, atat in
Romania cat si in alte state din jurul Marii Negre sau din lume.

Va fi extinsa lista institutiilor si companiilor cu care GeoEcoMar are contracte cadru de
colaborare (in prezent existand discutii pentru semnarea unui protocol de colaborare cu
FUGRO - una dintre cele mai mari companii de inginerie si consultanta in domeniul marin
din lume), dupa modelul celor existente cu EXXON si Halcrow UK, care au permis
desfasurarea rapida a numeroase colaborari si lucrari suplimentare.

O directie importanta de dezvoltare in perioada urmatoare va fi mai profunda implicare
in activitatile de dezvoltare a Economiei Albastre la Marea Neagra - de la continuarea de
colaborari deja existente, la conlucrari in domenii noi, precum testarea de senzori si
echipamente stintifice pentru diverse companii specializate, studiul potentialului
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energetic al Marii Negre - pentru trecerea la posibila testare de prototipuri si piloti, la
dezvoltarea de metode inovative de protectie costiera, cu dezvoltare de sinergii cu impact
in domeniul cresterii calitatii mediului si a biodiversitatii marine (ex. testarea si
dezvoltarea protectiei costiere prin crearea de recifi artificiali, care duc si la biofiltrarea
apei marii si la cresterea numarului de specii si indivizi in jurul acestor recifi).GeoEcoMar
este deasemenea pregatit ca in perioada urmatoare sa acorde consultanta de specialitate
si firmelor interesate de explorarea si exploatarea resurselor biotice si abiotice marine (de
la fermele de acvacultura la identificarea de surse potentiale de sedimente pentru
refacerea plajelor si explorarea si testarea metodelor de exploatare a gaz hidratilor).
Initiator al cercetarilor privind bogatia culturala - arheologica din domeniul submers din
partea de vest a Marii Negre, GeoEcoMar a coordonat proiecte in colaborare cu parteneri
din Romania si Bulgaria pentru o mai buna promovare a turismului cultural si de aventura.
Expertiza GeoEcoMar in domeniul arheogeofizicii - atat pe uscat cat si in domeniul acvatic
(Dunare - Delta - sistem lagunar Razelm - Sinoie - Marea Neagra) va continua sa fie un
motor important de crestere a colaborarilor de transfer tehnologic si de cunoastere,
pentru dezvoltarea de noi domenii economice cu potential major (turismul cultural si de
aventura, valorificarea identitatii culturale comune a Marii Negre).

Oportunitatea ca Romania sa fie, alaturi de Bulgaria, membra a Uniunii Europene si, in
acelasi timp, stat riveran al Marii Negre trebuie sa motiveze GeoEcoMar sa utilizeze toate
resursele de care poate beneficia ca institutie de cercetare dintr-un stat membru UE
pentru extinderea serviciilor sale de transfer tehnologic si inovare si spre celelalte state
riverane, mai ales catre cele nou devenite State Asociate (Ucraina si Georgia). Expertiza
capatata de GeoEcoMar in decursul procesului de integrare al Romaniei in UE este o
resursa extrem de importanta care poate fi monetizata in perioada imediat urmatoare in
colaborari la nivelul intregului bazin.

Expertiza sa in studiul proceselor fluviale si deltaice face ca GeoEcoMar sa continue in
perioada imediat urmatoare parteneriatul cu Administratia Fluviala a Dunarii de Jos, cu
Administratia Porturilor Dunarene si cu Administratia Porturilor Dunarii Maritime, cand
sunt prevazute planuri de dezvoltare si modernizare integrala a infrastructurii portuare si
de transport fluvial.

Prin 10SIN EUXINUS si Mare Nigrum, GeoEcoMar, in baza protocoalelor/conventiilor de
colaborare, sau pentru elaborarea altor documente oficiale sau stiintifice, are in
portofoliul de utilizatori/beneficiari numeroase entitati publice nationale si
internationale.
Lista principalilor beneficiari si utilizatori de date, informatii si servicii cu care GeoEcoMar
colaboreaza si cu care institutul va colabora si in viitor include:

- Ministerul Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii,

- Ministerul Mediului, Padurilor si Apelor,

- Ministerul Dezvoltarii Regionale,

- Ministerul Afacerilor Externe,

- Ministerul Apararii Nationale, Statul Major al Fortelor Navale,

- Ministerul Afacerilor Interne - Inspectoratul general al Politiei de Frontiera,

- Administratia Fluviala a Dunarii de Jos,

- Administratia Rezervatiei Biosferei Delta Dunarii,

- Administratia Nationala Apele Romane,

- Administratia Nationala de Meteorologie (ANM),

- Autoritatea Navala Romana (ANR),

- Agentia Nationala de Pescuit si Acvacultura (ANPA),

- Administratia Porturilor Maritime - port Constanta,

- Agentia Romana de Salvare a Vietii Omenesti pe Mare (ARSVOM),
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Agentia de Cadastru si Publicitate Imobiliara (ANCPI),

Agentia Nationala pentru Protectia Mediului (ANPM),

Fortele Navale Romane, reprezentate prin Directia Hidrografica Maritima,
Inspectoratul General pentru Situatii de Urgenta (IGSU) Bucuresti,
Inspectoratul General pentru Situatii de Urgenta ISU, Constanta,
Inspectoratul General pentru Situatii de Urgenta ISU, Tulcea,

Asociatia Nationala a Meteorologilor Aeronautici (ANMA),

Primarii din Delta Dunarii (Jurilovca, Sulina, Chilia Veche, Sfantu Gheorghe),
Universitatea Maritima Constanta (UMC),

Universitatea Politehnica din Bari (Italia),

Universitatea Politehnica din Barcelona (Spania)

Universitatea din Bucuresti, Facultatea de Geografie - Statiunea de Cercetari
Marine si Fluviale Sf. Gheorghe Tulcea si Facultatea de Geologie si Geofizica,
Universitatea ”"Babes Bolyai” din Cluj, Facultatea de Stiinta si Ingineria Mediului,
Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti (UTCB),

Universitatea Ovidius din Constanta,

TERRASIGNA SRL, fost ASRC (Advanced Studies and Research Center),
Institutul National pentru Fizica Pamantului (INFP),

[nstitutul National de Cercetare - Dezvoltare Marina “Grigore Antipa”,
Institutul National de Cercetare Dezvoltare Delta Dunarii,

Institutul de Geodinamica - Academia Romana,

Institutul de Geografie - Academia Romana,

Institutul de Biologie - Academia Romana,

Muzeul National de Istorie Bucuresti,

Institutul de Cercetari Eco-Muzeale Tulcea (ICEM Tulcea),

Muzeul Judetean de Istorie Constanta,

Asociatia Nationala a Scafandrilor Profesionisti si Salvamarilor din Romania,
Fundatia “Ave Maria” din Constanta,

EMSO ERIC (European Multidisciplinary Seafloor and water column Observatory),
EPOS ERIC (European Plate Observatory System),

Intergovernmental Oceanographic Commission of UNESCO (I0C-UNESCO),
JRC - Joint Research Centre - European Commission,

GEOSS (Global Earth Observation System of Systems),

EMSODEYV si EMSO LINK (Horizon 2020),

EUROFLEETS 2, EUROFLEETS+ (FP7 si HORIZON 2020),

Alte proiecte H2020 si Horizon Europe,

Danube Lighthouse - Horizon Europe,

ENVRI FAIR Horizon 2020,

Comisia Oceanografica Interguvernamentala (I0C) a Organizatiei Natiunilor Unite
pentru Educatie, Stiinta si Cultura (UNESCO), Data Buoy Cooperation Panel,
EXXONMOBIL Exploration and Production Romania,

Halcrow Romania SRL,

Black Sea Oil and Gas,

LukOil - Siberian Oil and Gas,

Boskalis,

OMV Petrom,

RomGaz,

FUGRO Italy.
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Capitolul VIII - Definirea identitatii stiintifice si tehnologice la nivel national si
international. Promovare si vizibilitate

In ultimele decenii GeoEcoMar si-a dezvoltat o identitate stiintifica specificd domeniului
sau de activitate, recunoscuta atat in tara cat si in zona Marii Negre si Spatiul European al
Cercetarii.GeoEcoMar este un partener traditional si de incredere pentru majoritatea
companiilor si administratiilor nationale cu rol in gestionarea, protectia si/sau
valorificarea mediului acvatic, fluvial - deltaic - costier - marin - cu atentie speciala
asupra macrosistemului Dunare - Delta Dunarii - zona costiera - Marea Neagra.
Coordonator general sau de tara, de proiecte europene de cercetare dedicate domeniului
marin, participant la toate competitiile de cercetare inovare din Romania, GeoEcoMar
este n permanent contact cu partenerii sai pentru a-si desfasura activitatile de cercetare
- dezvoltare - inovare.

Doua directii au crescut si consolidat in ultimii cinci ani identitatea stiintifica si
tehnologica specifica GeoEcoMar:

A. Coordonarea tuturor activitatilor pentru dezvoltare a Centrului International de Studii
Avansate pentru Sisteme Fluviu - Mare DANUBIUS-RI, de la definirea, dezvoltarea si
aducerea la zi a conceptului stiintific, la obtinerea statutului de Proiect Fanion pentru
Strategia UE pentru Regiunea Dunarii (2013), pregatirea propunerii pentru acceptarea pe
Roadmap-ul ESFRI (2015), acceptarea pe Roadmap-ul ESFRI 2016, coordonarea generala a
fazei pregatitoare (2016-2019), depunerea aplicatiei DANUBIUS-ERIC la Comisia Europeana
(2020 si pregatirea depunerii ERIC Step 2 - in 2023) si coordonarea activitatilor din Faza de
Implementare (prezent).in aceastd calitate, GeoEcoMar a reprezentat si reprezinta
consortiul DANUBIUS-RI atat in colaborarile cu celelalte infrastructuri de cercetare pan-
europene de importanta globala (ESFRI active si Landmark - ERIC-uri functionale deja), in
relatiile cu Comisia Europeana, mai ales DG RTD, colaboreaza cu statele membre, Comisia
Europeana si Actiunea Externa Europeana pentru reprezentarea ofertelor de infrastructuri
stiintifice de varf in colaborarea cu state de pe toate continentele.GeoEcoMar isi va
continua aceste activitati si in anii urmatori, coordonand toate eforturile de
operationalizare cu succes a viitorului DANUBIUS-ERIC.

B. Implicarea GeoEcoMar, alaturi de Comisia Europeana, in elaborarea si lansarea oficiala
a Agendei Strategice de Cercetare Inovare la Marea Neagra, activitati incepute in 2016 si
care au culminat cu organizarea de catre GeoEcoMar in parteneriat cu Ministerul
Cercetarii si Inovarii si Comisia Europeana, sub egida Presedintiei Romaniei la Consiliul
Uniunii Europene, a Conferintei “Sustainable Development at the Black Sea - SUST-
BLACK”, in perioada 8-11 Mai 2019. in cadrul Conferintei a fost emisa "Declaratia de la
Bucuresti” de cadtre comunitatea stiintifica si astfel a fost lansata Agenda Strategica de
Cercetare si Inovare pentru Marea Neagra, cu scopul de a pregati si structura planurile
detaliate de cercetare in Marea Neagra, de studiere a starii de sanatate si a dinamicii
acesteia, precum si a potentialului de a sustine dezvoltarea comunitatilor locale.
Conferinta a reunit peste 300 de participanti ce au acoperit toate partile interesate cu rol
activ in construirea unei societati durabile si inovatoare in regiunea Marii Negre, dar si
coordonatorii diverselor activitati care sustin Cresterea Albastra (Blue Growth) in toate
bazinele marine din jurul Europei si ai principalelor programe si infrastructuri de cercetare
din domeniul marin din Europa.Toate aceste activitati au contribuit la cresterea identitatii
si consolidarii pozitiei GeoEcoMar ca entitate de cercetare de prim rang la Marea Neagra.

GeoEcoMar este in prezent leader de Work Package pentru cresterea conexiunilor cu
celelalte bazine marine si initiative de profil din Uniunea Europeana, si va continua toate

s e Vo
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(care are ca scop implementarea Agendei Strategice de Cercetare Inovare la nivelul
intregului bazin marin si la care GeoEcoMar este coordonator general).

Prin prezenta in consortiile EMODNET, SeaDataNet si activitatile din programele de
planificare a spatiului maritim national si regional, prin participarea in cadrul EMSO ERIC,
EPOS ERIC, aliantele de nave de cercetare, de studii deltaice, reteaua SedNet, reteaua
EurAqua, reteaua EurOcean, toate celelate proiecte de cercetare cu finantare europeana,
GeoEcoMar isi va mentine si creste vizibilitatea la nivel european si international. Este
importanta aplicarea conceptelor FAIR si Open Data pentru toate rezultatele cercetérilor
GeoEcoMar, pentru a avea rezultate interoperabile la nivel european.

In tara, GeoEcoMar va continua sa dezvolte relatiile cu universitatile cu care are deja
colaborari, fiind deschis spre extinderea cooperarii si cu alte universitati.La fel,
colaborarea cu celelalte institute, alte entitati de cercetare sau culturale va continua -
dar aceasta ar fi mult mai activa daca ar exista si competitii de cercetare nationale care
sa sustina mai buna colaborare pe plan intern.

in ceea ce priveste participarea la Targuri si Expozitii, este preferata participarea la
evenimente care pot genera un impact major, acolo unde sansele dezvoltarii de noi
parteneriate sunt ridicate.Este crucial ca, GeoEcoMar sa participe mai activ la marile
targuri globale de profil.Evenimentele organizate de catre GeoEcoMar in diferite proiecte
europene, precum si participarea la alte asemenea manifestari sunt ocazii foarte bune de
a promova identitatea si activitatile institutului in randul comunitatii stiintifice europene.

Va creste numarul articolelor publicate in reviste indexate in WoS (Web of Science, fost
ISI) cu factor de impact mare (>1), si va creste deasemenea numarul articolelor in
publicatii indexate SCOPUS si Google Scholar, precum si a participarilor la conferinte, cu
precadere internationale de prim rang.Tinta este de a ajunge la un articol indexat in
WoS/SCOPUS pe an pentru fiecare cercetator.Din 2023 se va relua procesul de indexare
WoS a revistei institutului Geo-Eco-Marina, care va trebui sa isi depaseasca rolul de revista
regionala prin continuarea atragerii de autori din alte parti ale lumii, conditie obligatorie
in prezent pentru acceptarea in Web of Science.

Vizibilitatea GeoEcoMar va creste si prin mai buna comunicare cu mass media, atat
nationala cat si internationala, dar si prin prezenta mai activa in mediile de socializare
online (activitate mai intensa a paginii de Facebook si a contului de Twitter). Pagina web
a GeoEcoMar trebuie sa fie permanent actualizata si vor fi monitorizate periodic numarul
si provenienta vizitatorilor, precum si paginile cele mai interesante vizitate de catre
acestia.

Cresterea rolului expertului de Relatii cu Publicul (PR) din institut pentru mai buna
comunicare cu mass media nationala si internationala, pentru mediatizarea cu ajutorul
social media, este cruciala in aceasta directie.

Organizarea de scoli de vara si instruirea studentilor (din Romania si strainatate) de la
facultatile cu care GeoEcoMar colaboreaza, in stagii dedicate, trebuie continuate si
intensificate, si cu scopul de a identifica potentiali viitori cercetatori ai institutului.

Va fi deasemenea intarita conexiunea cu scolile, inclusiv implicarea in activitatile scolare
de tip ,scoala altfel”, dar si analizata oportunitatea demararii unor proiecte de tip Citizen
science, pentru mai buna diseminare a activitatilor institutului in randul publicului larg.
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Capitolul IX - Plan de masuri. Planificare operationala.

Planificare operationala

Organizarea GeoEcoMar nu poate fi una rigida ci una care sa permita miscarea resurselor
(umane si materiale) in functie de nevoile specifice. Alocarea pe principii de excelenta nu
inseamna ca celelalte activitati vor fi neglijate, dar acestea nu vor avea prima prioritate
la alocarea de resurse.

Tn termeni de planificare operationald, dezvoltarea institutionald va urma finantarea si
implicit excelenta, respectiv acele domenii care au - la acel moment - in afara de
rezultate stiintifice deosebite, si finantare asigurata (preferabil multianuald) sau care pe
termen scurt pot genera finantari semnificative pe termen mediu-lung.

Departamentele orizontale din institut (financiar-contabil, tehnic, IT, etc.) vor beneficia
de masuri particulare dedicate acestora. Acestea vor fi legate tot de finantarea existenta,
si resursele ce vor fi alocate vor fi directionate tot catre performanta.

Permanenta scolarizare a personalului din aceste departamente este esentiala pentru a
putea tine pasul cu sarcinile si solicitarile noi, care apar permanent.Cresterea eficientei
personalului din departamentul administrativ este un obiectiv permanent si care este pus
in practica prin aceste instructaje si scolarizari.

n ceea ce priveste resursa umana din cercetare, aceasta va continua sa aiba organizarea
elastica de pana acum, asa cum a rezultat in urma organizarii institutului in echipe de
cercetare.Fiind deja unul dintre elementele succesului de pana acum al GeoEcoMar, se va
incuraja mobilitatea si capacitatea de asociere rapida a personalului din cercetare in
functie de proiectele si temele existente.

Biroul Management Proiecte si Marketing cuantifica si promoveaza activitatea stiintifica a
institutului.Competentele acestuia privesc: gestionarea portofoliul de proiecte al
institutului, aplicand tehnici si instrumente specifice managementului in sistem controlat;
cercetarea de piata specifica domeniului de activitate al GeoEcoMar, in vederea abordarii
cu succes a noi segmente sau arii de interes; informarea permanenta a conducerii
GeoEcoMar, dar si a cercetatorilor din institut, asupra competitiilor de proiecte interne si
internationale; propunerea de modalitati de crestere a gradului de succes al institutului in
competitiile de proiecte.

n cadrul acestui Birou a fost infiintat in anul 2020 ,Centrul Suport pentru initierea si
implementarea Proiectelor de Cercetare-Dezvoltare Europene si Internationale in cadrul
GeoEcoMar”- CESP, o structura fara personalitate juridica ce are atat rolul de a creste
capacitatea institutului de participare la competitiile europene si internationale din
domeniul de activitate al institutului, cat si de a oferi suport tuturor entitatilor partenere
(institute, universitati, companii) care solicita sprijinul.

CESP a fost infiintat in urma implementarii proiectului ,,Dezvoltarea Centrului de Suport
pentru initierea si implementarea Proiectelor de Cercetare-Dezvoltare Europene si
Internationale in cadrul GeoEcoMar”, cod SMIS 2014+ 108663, finantat prin POC. CSEP va
contribui la cresterea eficientei particparii la competitiilor nationale, europene si
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internationale din perioada urmatoare si va avea un rol major in gestionarea cu succes a
viitoarelor proiecte.

Analiza costurilor

Se va realiza o analiza detaliata a costurilor pe care le are institutul si pe care trebuie sa
le acopere in fiecare luna (de personal, utilitati, consumabile, etc.).Sunt prioritare
urmatoarele principii: a) nevoi imediate/concrete si care au acoperire in proiecte
/contracte (nationale sau internationale) conform angajamentelor incheiate, b) nevoi
strategice, pentru care nu exista acoperire in proiecte dar care pot crea beneficii majore
pe termen mediu si lung, c) problematici exploratorii, cu beneficii pentru institut in viitor
dar pentru care nu exista si nu se intrevede pe termen scurt o finantare corespunzatoare.
O atentie deosebita se va acorda dezvoltarii DANUBIUS-RI dar si la modernizarea celor
doua IOSIN-uri (cu participare in EMSO-ERIC, EPOS-ERIC si alte retele de tip Integrated
Actions).Un rol vital il are constructia viitoarei nave de cercetare Mare Nigrum 2.
Cresterea utilizarii fondurilor structurale va necesita o planificare foarte judicioasa a
fluxurilor financiare.Costurile si stadiul lucrarilor vor fi monitorizate permanent, astfel
incat sa nu fie generate probleme financiare ocazionate de aparitia unor sume de plata
foarte mari la diferite scadente.Vor fi facute preventiv prospectiuni pentru deschiderea de
linii de credit in conditii avantajoase (cu pastrarea celei existente in prezent).
Rambursarea liniilor de credit - in cazul utilizarii acestora - va fi prioritara, pentru a tine
la minim costurile neeligibile.

Reducerea costurilor, masura esentiala pentru cresterea eficientei, este obligatorie pentru
toate activitatile.Vor continua planurile de a concentra echipe de cercetare diferite la
bordul navelor daca zona de studiu este aceeasi si daca programul de lucru o permite,
pentru tinerea sub control a cheltuielilor specifice, tinand cont de faptul ca cele mai
ridicate costuri sunt cele de operare a navelor.

Surse de finantare

in prezent, sursele de finantare din ultimii ani indic& un procent de circa 80% din fonduri
nationale de cercetare (Program Nucleu, proiecte PN I, I0SIN), restul fiind in mod
obisnuit relativ egal impartit intre proiecte din fonduri europene (in principal HORIZON
2020, recent - HORIZON EUROPE, dar si alte competitii finantate de catre DG MARE, DG
ENVIRONMENT, DG MARE) si fonduri de la beneficiari privati si administratii publice.

n perioada urmatoare va fi continuata politica de obtinere a finantarii din surse multiple -
nationale, europene, private-cu un accent pe indrumarea cercetatorilor spre competitiile
din PN IV, dar si spre prezenta masiva la competitiile din programele europene.Prin
analiza activitatii altor directorate generale europene si a domeniului de activitate a unor
firme potential partenere, se va accentua diversificarea surselor de finantare.Se va cauta
incheierea de contracte de finantare cu organizatii al caror buget este multianual si care
pot asigura predictibilitate in fluxurile financiare ale institutului.ln acest mod se va realiza
si o scadere de presiune asupra bugetelor publice romanesti si integrarea de factor in Aria
Europeana a Cercetarii.
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1. Program de masuri administrative

Pentru perioada 2022 - 2027 sunt propuse si alte masuri administrative care sa stimuleze
dezvoltarea si consolidarea institutionala, astfel:

1.

Scdderea unor cheltuieli de functionare ale institutului.Analizarea - impreuna cu
departamentul economic - a costurilor suportate din regia institutului si diminuarea
acestora prin masuri simple dar eficiente, precum: a) folosirea rationala a utilitatilor
(apa, electricitate, gaz, telefonie) si permanenta cautare a unor contracte de utilitati
mai avantajoase, b) analizarea cheltuielilor de deplasare - in principal externe - si
achizitionarea de bilete cu mult timp in avans cand pretul este mai mic, c) gruparea
activitatilor din mai multe proiecte in aceeasi zona de lucru pentru eficientizarea
cheltuielilor de deplasare/materiale.Este importanta si participarea la call-urile de tip
Valul Renovarii, care ar permite decontarea cheltuielilor pentru obtinerea energiei din
surse regenerabile, macar in procent de 50% (panouri fotovoltaice).

Premierea cercetdtorilor care - prin activitatea derulatd - cresc vizibilitatea
institutului.Este necesara revenirea la premierea publicatiilor si brevetelor, dar si a
celor care cresc numarul de participari la programe si proiecte cu finantare
institutionala.Vor fi premiate si persoanele din departamentele auxiliare care se
evidentiaza prin sprijinul permanent al colegilor din departamentul Cercetare in toate
contractele si proiectele desfasurate.Vor fi mentinute prevederile din recentul Contract
Colectiv de Munca privind premierea persoanelor care aduc contracte cu mediul privat.
Mentinerea si dezvoltarea sistemului salarial motivant pentru intregul personal
implicat in proiecte extrabugetare, de la PN IV (mai putin Programul Nucleu) la
proiecte cu finantare europeand si privatd (HORIZON EUROPE, alte proiecte finantate
prin programele altor directorate generale).

Plata personalului angrenat in proiecte europene, internationale si cu mediul privat se
va efectua conform celor mai noi norme inscrise in Contractul Colectiv de Munca.La
stabilirea baremelor orare de plata, trebuie tinut cont totusi de posibilitatile financiare
ale institutului, astfel incat la stabilirea acestora sa fie prevazute valori motivante, dar
care sa mentina si competitivitatea institutului.

. Angajarea in cadrul institutului de personalitdti (romani, cetdteni UE sau romdni din

diaspora), care sa asigure crearea unor legaturi stiintifice durabile cu organizatii

europene si internationale cu care se pot dezvolta proiecte cu finantare externa.

Acestia vor fi salarizati - motivant - conform legislatiei nationale.

Sprijinirea salariatilor prin plata asigurdrilor de sdndtate din resursele financiare ale

institutului.Sprijin deja realizat de catre managementul institutului de cativa ani,

acesta va trebui reluat si va trebui dublat de controale regulate ale starii de sanatate,

pentru a preveni din timp evenimente tragice.

Cresterea nivelului profesional al personalului din toate compartimentele la cursuri

specializate de profil organizate de catre entitati specializate si recunoscute la nivel

national.

Asigurarea unui mediu de lucru corespunzdtor, prin mentinerea unor standarde de

ordine, disciplina interna si curatenie aferente activitatilor de cercetare.De asemenea,

se vor asigura resursele materiale si de infrastructura acelor activitati cu potential

important de dezvoltare in anii viitori.

Implementarea si recertificarea sistemului de management integrat al calitdtii, bazat

pe cele existente in prezent (ISO 9001, 1SO 14001, ISO 45001 - actualizate sistematic cu

cele mai noi versiuni).

Consolidarea, extinderea si instruirea pentru utilizare a retelei intranet si a Bazei de

Date a GeoEcoMar - de catre toti colegii din toate compartimentele si serviciile.
DIRECTOR GENERAL, i
Dr. Adrian STANICA
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