TEMPLATE 4 — ACTION PLAN

Case number: 2024R0143134

Numele organizatiei: Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Geologie si Geoecologie Marina

— GeoEcoMar.

Datele de contact ale organizatiei: Adrian STANICA, Director General, Email: astanica@geoecomar.ro, Tel

/ Fax +40 21 2522594, Str. Dimitrie Onciul 23-25, sector 2, 024053, Bucuresti, Romania.

SUBMISSION DATE: 30 JANUARY 2024

1. INFORMATII DESPRE ORGANIZATIE

Vd rugdm sd furnizati o serie de date cheie privind organizatia dumneavoastrd. Informatiile marcate * sunt obligatorii

PERSONAL & STUDENTI FTE
Total cercetatori = personal, bursieri, doctoranzi, studenti, implicati fie cu norma intreaga fie cu 79
norma partiala implicati in cercetare*

Dintre care sunt internationali (adica nationalitate straina) * 0
Dintre care sunt finantati extern (adica pentru care organizatia este organizatia gazda)* 0
Dintre care sunt femei* 33

Din care de nivel R3 si R4 = Cercetatori cu un grad mare de autonomie, detindnd de obicei 35
statutul de cercetator principal sau profesor*

Din care de nivel R2 = Tn majoritatea organizatiilor corespunzatoare nivelului postdoctoral * 15
Din care de nivel R1 = in majoritatea organizatiilor corespunzatoare nivelului de doctorat * 29
Numar total de studenti (daca este relevant) * 0
Numar total personal (inclusiv management, administrativ, profesori si personal de cercetare)* 140
FONDURI PENTRU CERCETARE (pentru cel mai recent an fiscal)

Bugetul anual total al organizatiei 33325476
Finantare guvernamentala anuala directa pentru organizatie (alocata pentru cercetare) 0
Finantare anualda competitiva din fonduri publice (alocata pentru cercetare, obtinuta prin | 31808403
competitie cu alte organizatii — inclusiv finantare UE)

Finantare anuala din surse private, neguvernamentale, alocate pentru cercetare 1517033

ORGANISATIONAL PROFILE (a very brief description of your organisation, max. 100 words)



mailto:astanica@geoecomar.ro

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Geologie Marina si Geoecologie-GeoEcoMar este activ in
domeniul marin din 1993, investigdnd diverse aspecte legate de regiunile costiere, deltaice si fluviale in
general si, in mod particular, zona de coasta Inferioara a Dunarii-Delta Dundrii-Zona de Coasta a Marii Negre-
Macrosistemul geosistemului Marii Negre. GeoEcoMar este un punct focal pentru cercetare, dezvoltare si
inovare in Romania, promovand atat cercetarea stiintifica fundamental3, cat si aplicata, si imbunatatind
continuu serviciile sale pentru a contribui la o mai buna intelegere a proceselor naturale si antropice din
mediul marin. Cercetatorii institutului au o experienta semnificativa in domeniul geostiintelor, beneficiind
de o vizibilitate internationala ridicata.

2. PUNCTE TARI SI PUNCTE SLABE TN PRACTICA CURENTA

Vd rugdm sd furnizati o imagine de ansamblu asupra organizatiei in ceea ce priveste punctele tari si punctele slabe
actuale ale practicii curente sub cele patru rubrici tematice ale Cartei si Codului.

Titlu tematic al PUNCTE TARI SI PUNCTE SLABE
Cartei si Codului

Aspecte etice si Text liber maxim 500 cuvinte

profesionale Puncte tari:

= existenta unui cadru etic si profesional precum Codul de Etica (si Comisia de Etica
aferentd), Planul strategic de dezvoltarea institutionala 2022-2027, Contractul
Colectiv de Munca, Contractul Individual de Munca, procedurile specifice Sistemului
de Control Intern Managerial, ale Sistemului Integrat de Management Calitate-
Mediu-Sanatate si Securitate Ocupationale, Sistemul de Management al Inovarii si
asa mai departe.

= existenta unui sistem de evaluare a performantei in activitatile de cercetare care se
aplica in institut anual (evaluarea cuprinde aspecte calitative si cantitative);

= existenta unei culturi institutionale orientata spre performanta, calitate stiintifica si
dezvoltare permanents;

= permanenta preocupare pentru mentinerea si dezvoltarea institutului ca pol de
promovarea a geostiintelor cat si a rezultatelor cercetarii;

= capacitatea echipelor de cercetare de a produce rezultate stiintifice aplicabile si

relevante pentru comunitatea nationald si internationalg;

existenta unor directii noi de cercetare si profiluri tematice adecvate tendintelor

actuale nationale si internationale, privind provocarile societale si cerintele pietei in

domeniul Stiintelor Pamantului;

existenta unor legaturi puternice privind parteneriatele traditionale nationale si

internationale si deschiderea catre stabilirea de parteneriate noi de cooperare

interna si internationala (ex. obtinerea statutului de partener apreciat al EXXON,

care a dus la cresterea numarului de colaborari cu companiile mari de profil la

Marea Neagra);

existenta numeroaselor politici europene - Green Deal and the Restore Oceans and

Waters, Adaptation to Climate Change Missions of the Horizon Europe Program,

precum si numeroase alte prioritati si competitii care permit participarea in

consortii europene de cercetare, dar si competitii organizate sub egida DG MARE,

DG ENVIRONMENT, DG REGIO);

= prezenta DANUBIUS-RI pe Roadmap-ul ESFRI 2016 si Roadmap-urile ESFRI 2018 si
2021; castigarea si initierea proiectului HORIZON EUROPE DANUBIUS-IP




(GeoEcoMar coordonator general), existenta fondurilor structurale dedicate
constructiei componentelor romanesti pentru DANUBIUS- Rl prin POCIDIF;

= prezenta activa a marilor companii offshore (petrol si gaze, de inginerie offshore,
pentru folosirea resurselor energetice neconventionale offshore) pe platforma
continentald a Marii Negre, chiar daca in prezent mult reduse datorita razboiului din
Ucraina;

= libertatea de a desfasura activitati de cercetare si dezvoltare, de a initia si de a
depune propuneri pentru proiecte de cercetare si de a aborda noi teme de
cercetare;

= existenta unor facilitati pentru stocarea informatiilor/datelor de cercetare, precum
si accesul cercetatorilor la principalele platforme stiintifice nationale si
internationale.

= existenta unui suport de specialitate intern pentru consultarea si coordonarea in
implementarea proiectelor de cercetare (compartimentele de Management
proiecte, Economic (Financiar-Contabilitate-Salarizare) si Juridic, Resurse Umane
etc.).

Puncte slabe:

= inexistenta versiunilor bilingve ale principalelor documente programatice existente
in activitatea de cercetare-dezvoltare a institutului, cat si pe pagina de web a
institutului, Tn vederea informarii si atragerii cercetatorilor din strdinatate;

= reticenta a unor cercetatori din institut fata de politicile Open Access, stocarea
datelor din baza de date conform principiilor FAIR (Findable, Accessible,
Interoperable and Reusable);

= dificultati Tn crearea unei mase critice de cercetatori atestati maturi si tineri (CSI si
CS ll) si pastrarea continuitatii intre generatii;

= |ipsa de participare a tuturor cercetatorilor care detin titlul de doctor in propuneri
de proiecte nationale/internationale ca director/responsabil de proiect.

Recrutare si
selectare

Text liber maxim 500 cuvinte

Puncte tari:

= respectarea principiilor transparentei, nediscriminarii, egalitatii de sanse, in
conformitate cu reglementarile interne din cadrul institutului si in conformitate cu
legislatia nationald, pentru procesul de recrutare si selectie a personalului
institutului;

= existenta unei strategii manageriale orientate spre promovarea si atragerea
personalului tanar in cadrul institutului;

= existenta unui cadru procedural in recrutarea si selectia personalului institutului,
alcatuit din proceduri, instructiuni de lucru, regulamente si realizat de comisii
desemnate la nivelul institutului;

= existenta unor legaturi puternice cu universitatile relevante din Romania in vederea
recrutdrii si selectarii personalului tanar.

Puncte slabe:

= informatii incomplete sau insuficiente referitoare atat cerintele postului cat si la
derularea concursului in cadrul anunturilor;

= anunturi referitoare la concurs doar in limba romana;

= promovarea insuficientd a posturilor disponibile la nivel international, in special pe
platforme precum https://euraxess.ec.europa.eu/;



https://euraxess.ec.europa.eu/

= lipsa unor aspecte din metodologia de concurs la nivel institutional care sa
stabileasca criteriile de expertiza stiintifica de selectare a membrilor comisiilor de
concurs, care sunt reglementate prin lege.

Conditiile

de

munca si securitate

sociala

Text liber maxim 500 cuvinte

Puncte tari:

= recunoastere la nivel national si international, ca una dintre institutiile de varf in
domeniul cercetarii stiintelor Pamantului, inclusiv datorita expertizei cercetatorilor
sai;

= sistem de salarizare competitiv, care promoveaza performanta si implicarea in
proiecte si lucrari, aplicarea principiilor de baza ale protectiei sociale;

= asigurarea conditiilor optime de munca pentru angajati (spatii de lucru renovate si
de aparatura de inalta performanta, competitiva la nivel international pentru a
asigura obtinerea de rezultate publicabile sau exploatabile prin alte modalitati;

= infrastructura de cercetare specializata, cea mai mare parte a acesteia fiind unicat
in Romania, aflata la bordul navei Mare Nigrum;

= stimularea personalului cu rezultate deosebite in activitatile de cercetare-
dezvoltare-inovare prin implementarea unui sistem coerent de stimulente
financiare pentru personalul care publica lucrari stiintifice in reviste cotate ISl cu
factor de impact mare/rezultate patentabile;

= acces la baza de date pentru macrosistemul Dunare-Delta Dunarii-zona costiera-
Marea Neagra, cu numeroase informatii din domenii specifice ale GeoEcoMar;

= existenta unui program de lucru care permite posibilitatea de a opta pentru un
program de munca variabil si cel la distanta (telemunca - in cazul existentei unei
motivatii temeinice a salariatilor), stabilit prin Contractul colectiv de munca si
contractele individuale de munca;

= atentie deosebita pentru salariatii care revin dupa o perioada de intrerupere a
activitatii (concediul pentru cresterea copilului, din concediul de maternitate/
paternitate sau din concediul de ingrijitor, prevazute in CCM);

= asigurarea stabilitatii si continuitatii de angajare sunt pentru toti salariatii;

= sustinerea, reprezentarea si consultarea salariatilor in organele de conducere si de
luare a deciziilor (Consiliul stiintific, Consiliu de administratie, Comitetul de Sanatate
si Securitate Tn Munca, Sindicat).

Puncte slabe:

= lipsa unor conditii de lucru pentru potentiali salariati cu mobilitate redusa;

= lipsa unor facilitati optime pentru desfasurarea activitatilor de cercetare in sistem
hibrid de munca sau cu munca de la domiciliu, pentru obtinerea rezultatelor.

Instruire
dezvoltare

Text liber maxim 500 cuvinte

Puncte tari:

= existenta unui nivel ridicat de mobilitate a personalului institutului, prin resursele
puse la dispozitie in proiectele de cercetare, cat si disponibilitatea de a se deplasa
in tara si in strdindtate, in vedere disemindrii rezultatelor activitatii de cercetare,
sau pentru a reprezenta institutul la diversele evenimente nationale/internationale;

= asigurarea perfectionarii profesionale continue a personalului de cercetare prin
participarea la stagii de formare/perfectionare/mobilitate, sprijinirea participarii la
programe doctorale si postdoctorale, burse acordate, promovare in grade stiintifice,




cresterea competentelor in domeniul transferului tehnologic si managementului de
proiecte;

= existenta unei expertize stiintifice variate a personalului institutului care ajuta la
dezvoltarea competentelor tinerilor cercetatori;

= asigurarea formarii teoretice si practice a tinerilor cercetatori, dar si pregatirii lor in
domeniul managementului de proiect/managementului inovarii/managementului
riscului din activitatea de cercetare/alte sisteme de management cu impact asupra
cercetarii;

= existenta unui personal numeros si calificat, cu experienta in domeniul stiintelor
Pamantului, capabil sa faciliteze apropierea intre mediul de cercetare si mediul de
afaceri si sa contribuie la o identificare mai usoara si eficienta a nevoilor reale
exprimate de intreprinderile private;

= existenta unei preocupari reale pentru atragerea studentilor din tarda si din
strainatate, care pot fi angajati in activitati de practica in cadrul institutului (prin
activitati precum indrumarea, evaluarea, oferirea de feedback).

Puncte slabe:

= |ipsa unei proceduri pentru dezvoltarea carierei si valorificarea oricaror oportunitati
in aceasta directie;

= |ipsa instruirilor periodice pentru Tinsusirea regulilor privind proprietatea
intelectuala si autoratul/coautoratul;

= scaderea activitatii de mentorat pentru tinerii cercetatori din cauza volumului de
munca si a constrangerilor de timp;

= |ipsa documentelor standardizate privind formarea si mentoratul, precum o politica
de dezvoltare a carierei in cercetare sau o procedura/reglementare interna axata
pe activitatea de mentorat in fiecare dintre etapele carierei de cercetare;

= |ipsa unui sistem institutional de consiliere in cariera;

= lipsa mentorilor specializati la nivel de institut (sau a unor persoane externe) care
sa ofere instruire privind planul de cariera, posibilitatile de dezvoltare profesionala
etc.;

= lipsa cursurilor de formare pe teme generale necesare carierei unui cercetator, cum
ar fi metodologiile de cercetare, planificarea proiectelor de cercetare, aspectele
etice Tn proiectele de cercetare.

3. ACTIUNI

Planul de actiune si strategia HRS4R trebuie publicate intr-o locatie usor accesibila a site-ului web al organizatiei. Va

rugdm sa furnizati linkul web catre paginile web dedicate strategiei de resurse umane ale organizatiei:

https://geoecomar.ro/en/hrs4r/

Vd rugdm sd completati o listd rezumativd a tuturor actiunilor individuale care trebuie intreprinse in HRS4R in cadru

organizatiei dvs. pentru a aborda punctele slabe sau punctele tari identificate in Analiza decalajelor (Gap-Analysis):

ACTIUNI propuse

Principiul/ Termen (cel |Responsabil (i) Indicator (i) / Tinta (e)
Principiile |putin pe trimestru
GAP / semestru din an)



https://geoecomar.ro/en/hrs4r/

Text liber — max. 100 cuvinte

Preluat din

analiza
decalajelor
GAP

Actiunea 1 1-Libertatea | Semestru 2/2024 Consiliul Numar de documente

Crearea  unei  sectiuni  dedicate | de a cerceta - Stiintific/ disponibile n sectiune/2

informatiilor relevante despre Semestru 1/2025 Director documente noi sau updatate pe

libertatea  cercetdrii,  limitdri  si Stiintific an.

oportunitdti in cercetare, pe site-ul Numar de utilizatori per an/50

institutului. de utilizatori pe an

Actiunea 2 1-Libertatea | Semestru 1/2025 Consiliul Numar de cercetdtori implicati

Incurajarea cercetdtorilor de a realiza | de a cerceta - Stiintific/ in cercetari care nu sunt

activitdti de cercetare in domenii Semestru 2/2025 Director specifice propriului

complementare departamentului Stiintific departament/10 cercetatori pe

specific din care fac parte acestia. an. Numar de proiecte ce
implica colaborari intre diverse
departamente/2 proiecte pe an

Actiunea 3 2-Principii Semestru 1/2024 | Comisiade | Numar de documente

Actualizarea sectiunii dedicate etice - Etica/ disponibile  in sectiune/2

furnizarii de informatii privind modul de Semestru 2/2025 Director documente noi sau actualizate

aplicare al principiilor de eticd si a Permanent Stiintific pe an. Numar de utilizatori per

activitdtii Comisiei de eticd pe site-ul an / 50 de utilizatori pe an.

institutului:

ttps://geoecomar.ro/informatii-de-interes-

public/solicitare-informatii-legislatie/

Actiunea 4 3- Semestru 2/2024 Comisia de | Ghid de responsabilitate

Dezvoltarea si diseminarea in rdndul | Responsabilit - Etica/ profesionalda (atat fin limba

cercetdtorilor a unui ghid privind ate Semestru 2/2025 Director romana, cat siin engleza)/1 ghid

responsabilitatea  profesionald  cu | profesionald Stiintific disponibil si difuzat

accent pe noile tendinte privind open cercetatorilor. Numar de sesiuni

data, open science. de formare pe ghid de
responsabilitate  profesionala
pe an/2 sesiuni de formare pe
an. Numarul de cercetatori
instruiti pe ghidul de
responsabilitate  profesionala
pe an/20 de cercetatori instruiti
pe an.

Actiunea 5 4-Atitudine Semestru 2/2024 Director Numar de cursuri de formare pe

Elaborare unui Ghid/Regulament intern | profesionald - Stiintific/ an/2 sesiuni de formare pe an

privind reglementdrile interne Semestru 2/2025 Sef Comp. Numar de cercetatori instruiti

referitoare la implicatiile/obligatiile Managemen | pe an/20 de cercetatori instruiti

cercetdtorului/institutiei/finantatorului t proiecte pe an.

cu privire la rezultatele obtinute in
contextul diferitelor tipuri de contracte
de finantare/de  servicii  pentru
activitdtile de cercetare si inovare.




Cursuri de instruire si suport pentru
tinerii cercetdtori in vederea aplicdrii in
cadrul competitiilor de proiecte, in
special pentru cele internationale.

Actiunea 6 5- Semestru 2/2024 Director Numar de cursuri de formare pe
Organizarea de sesiuni de instruire Obligatii - Stiintific / an / 2 sesiuni de formare pe an.
anuale privind obligatiile contractuale | contractuale si | Semestru 2/2025 Sef Comp. Numar de cercetdtori instruiti
si legale in activitatea de cercetare. legale Permanent Managemen | pe an / 20 de cercetitori
t proiecte/ | instruiti pe an.
Resp.
Manag.
Integrat
Actiunea 7 6- Semestru 2/2024 Director Numar de cursuri de formare pe
Organizarea unor sesiuni de instruire | Responsabilit - Stiintific / an /2 sesiuni de formare pe an.
privind responsabilitdtile cercetdtorului ate Semestru 2/2025 Sef Comp. Numdr de cercetatori instruiti
referitoare la eficienta cheltuielilor in Permanent Managemen | pe an /30 de cercetatori instruiti
raport cu realizdrile pentru o mai bund t proiecte pe an.
constientizare a responsabilitdtilor fatd
de societate. Incurajarea cercetdtorilor
sd se implice in activitdti de comunicare
a rezultatelor cercetdrii cdtre societate
(responsabilitatea sociald).
Actiunea 8 6- Semestru 2/2024 Director Numar de cursuri de formare
Mentinerea si dezvoltarea platformei | Responsabilit - Stiintific / pe an /2 sesiuni de formare pe
pentru managementul proiectelor de ate Semestru 2/2025 Sef Comp. an. Numar de angajati instruiti
cercetare (ManPro). 7- Permanent Managemen | pe an / 20 de angajati instruiti
Buna t proiecte pe an.

practicd in

cercetare
Actiunea 9 6- Semestru 2/2024 Resp. Ponderea cercetatorilor cu
Dezvoltarea si diseminarea in cadrul | Responsabilit - Manag. acces la ghidul privind procesul
personalului a unui ghid privind ate Semestru 1/2025 Integrat / de achizitie in cadrul proiectelor
procesul de achizitii in cadrul 7- Resp. cu de cercetare (atat 1n limba
proiectelor de cercetare. Buna Achizitiile romana, cat si in engleza) /

practicd in Publice 100% cercetdtori cu acces la

cercetare ghidul privind procesul de

achizitie in cadrul proiectelor de
cercetare.

Actiunea 10 7- Semestru 2/2024 Consiliul Ponderea cercetatorilor care
Dezvoltarea si diseminarea in rdndul Buna - Stiintific / pot accesa ghidul de bune
cercetdtorilor a unui ghid privind | practicd in Semestru 1/2025 | Birou Juridic | practici in cadrul activitatii de
bunele practici in activitatea de cercetare /Responsabil | cercetare (atatin limbaroméana,
cercetare care sd transpund si GDPR cat si in englezd) / 100%

prevederile cuprinse in Regulamentul
general privind protectia datelor —
GDPR

cercetatori cu acces la ghidul de
bune practici in cadrul activitatii
de cercetare.




Actiunea 11 7- Semestru 2/2024 Consiliul Numar de cursuri de formare pe
Organizarea unor sesiuni de instruire Buna - Stiintific / an /2 sesiuni de formare pe an.
privind rdspunsul in caz de dezastre, practicd in Semestru 1/2025 Specialist Ponderea cercetatorilor formati
siguranta muncii si prevenirea riscurilor cercetare, Permanent SSM, pe an/100% cercetatori instruiti
existente in activitatea de cercetare. 23-Mediul de Responsabil
cercetare, PSI
24-Conditii
de lucru
Actiunea 12 7- Buna Semestru 1/2025 Consiliul Numar de cursuri de formare pe
Dezvoltarea pe reteaua internd a | practicdin - Stiintific / an/ 1 sesiune de pregatire pe
GeoEcoMar a unei sectiuni dedicate cercetare Semestru 2/2025 Resp. IT an. Ponderea cercetatorilor
procesului de cercetare “step by step” 8- formati pe an/100% cercetatori
care sd includd si exemple de bune | Diseminarea, instruiti.
practici. exploatarea
rezultatelor
Actiunea 13 8- Semestru 1/2025 Director Numar de cursuri de formare pe
Sesiuni de instruire privind identificarea | Diseminarea, - Stiintific / an /2 sesiuni de formare pe an.
rezultatelor obtinute din activitatea de | exploatarea | Semestru 2/2025 | Responsabili | Numar de cercetatori instruiti
cercetare care pot fi introduse pe piatd | rezultatelor Permanent de proiecte | pe an/20 de cercetatori instruiti
sub forma de noi tehnologii / produse / pe an.
servicii.
Actiunea 14 9- Semestru 1/2025 Consiliul Ghiduri/proceduri pentru
Asigurarea cd actiunile de promovare a | Angajament - Stiintific / diseminarea si comunicarea
institutului contin si subiecte de interes ul public Semestru 2/2025 PR rezultatelor cercetarii, intr-o
si pe intelesul publicului larg, pentru manierd care sa poata fi
prioritatile si preocupdrile acestuia inteleasa de catre nespecialisti,
privind stiinta si tehnologia. contribuind astfel la
imbunatatirea intelegerii
publice a cunostintelor
stiintifice pe an/1
ghid/procedura pe an.
Actiunea 15 10- Semestru 1/2025 Consiliul Numar de cursuri de formare si
Sesiuni de instruire si evaluare cu | Nediscrimina - Stiintific / evaludri pe an / 2 sesiuni de
cunostinte despre Strategia si Planul re Semestru 2/2025 Resp. GEP formare pe an. Numar de
privind egalitatea de gen din cadrul cercetatori instruiti si evaluati
GeoEcoMar. pe an /20 de cercetatori formati
pe an.
Actiunea 16 11- Semestru 1/2025 Conisiliul Numarul de fise imbunatatite
Imbundtdtirea fiselor de evaluare cu | Sistemele de - Stiintific / pe an. 100% fise completate/an
activitdti  didactice, activitdti de | evaluare/apr | Semestru 2/2025 Resp.
supraveghere si indrumare, executia eciere Manag.
unor sarcini administrative, realizarea Integrat
unor activitdti de constientizare publicd
etc.
Actiunea 17 12-Recrutare | Semestru 2/2024 Director Strategia/politica OTM-R
Elaborarea politicii OTM-R 13-Recrutare - General/ disponibila atat 1n limba

(Cod)

Semestru 1/2025

romana, cat si in engleza/1.




Consiliul
Stiintific /
Comitetul de
Directie/
Birou
Resurse
Umane
/ Resp.
Manag.
Integrat

Strategie/politica OTM-R
elaborata.

Strategia/politica OTM-R
publicatd in sectiunea HRS4R de
pe site-ul institutului/1
strategie/politica OTM-R

disponibila publicului.

Numadr de cursuri de pregatire
pentru OTM-R/2 sesiuni de
instruire pe an.

Numarul de personal care
urmeaza instruirea in OTM-R /
20 de cercetatori instruiti pe an.
Sistem de control al calitatii
prezentat in politica OTM-R / 1
revizuire a sistemului de control
al calitatii prezentat in politica
OTM-R pe an.

Politca OTM-R sa includa
declaratia privind necesitatea
existentei echilibrului de gen/1
declaratie privind comisioanele
echilibrate de gen inclusa fin
politica OTM-R.

Actiunea 18

Utilizarea site-ului
https://euraxess.ec.europa.eu/ in mod
curent pentru toate anunturile privind
posturile vacante si nu numai, in cazul
posturilor  vacante din cadrul
proiectelor de cercetare.

12-Recrutare
13-Recrutare
(Cod)

Semestru 2/2024

Semestru 1/2025

Director
General/
Director
Stiintific /
Birou
Resurse
Umane

Elaborarea si implementarea
strategiei OTM-R. Actualizarea
Metodologiei de ocupare a
posturilor de cercetare si a
posturilor de conducere
vacante, in conformitate cu
cerintele obligatorii OTM-R.
Elaborarea si afisarea
metodologiilor de concurs si in
limba engleza. Punerea mai bine
in evidenta a sectiunii “Cariere”,
dedicate angajarii, pe site-ul
GeoEcoMar.

Instrumente  web  utilizate
pentru recrutare atunci cand
este anuntat un loc de munca
vacant (cel putin
https://euraxess.ec.europa.eu)
/ 100% dintre anunturile pentru
posturi de munca publicate pe
instrumente web de recrutare.
Ponderea anunturilor de
angajare postate pe EURAXESS /
100% din anunturile de angajare
postate pe EURAXESS.

Actiunea 19

12-Recrutare

Semestru 2/2024-
Semester 1/2025

Director
General/

Ponderea personalului cu acces
la  ILO1_RS Recrutare si



https://euraxess.ec.europa.eu/

Actualizarea procedurilor de recrutare | 13-Recrutare Compart. selectarea  personalului  (in
si selectare a personalului din cadrul (Cod) Sisteme de | vigoare)/proceduri revizuite,
sistemelor de management proprii cu | 14-Selectare Managemen | 100% cercetdtori cu acces la
informatii  privind modalitatea de (Cod) t/ procedurile revizuite. Numarul
selectie  a membrilor  comisiilor, Birou de sesiuni de instruire pe
perspectivele de dezvoltare viitoare, Resurse ILO1_RS Recrutarea si
furnizarea de feedback candidatilor Umane selectarea  personalului de
respinsi, definirea activitdtilor de cercetare proceduri / 1 sesiune
mentorat. Imbundtdtirea  anuntului de instruire, 100% cercetatori
pentru posturi vacante cu informatiile instruiti.
de mai sus.
Actiunea 20 15- Semestru 1/2025 Director Numar de vizitatori pe an/50 de
Detalierea sectiunii Cariere, dedicate | Transparent - General/ utilizatori pe an. Procentul de
angajdrilor pe site-ul GeoEcoMar, cu d (Cod) Semestru 2/2025 Director candidati care au accesat site-ul
punctele 1-7, din Carta si Ghid, si care Permanent Stiintific / institutului si  s-au declarat
sd cuprindd si informatii despre Birou informati 100%.
posibilitdtile de dezvoltare in carierd la Resurse
nivel national si european, link-uri utile Umane
cdtre platformele europene dedicate
(EURAXESS,  ResearchComp,  etc),
cursuri  si directii de dezvoltare
personald si profesionald a
personalului de cercetare.
Actiunea 21 16- Semestru 1/2025 Director Numar de documente
Revizuirea criteriilor de evaluare cu Evaluarea - General/ actualizate si distribuite in
accent pe evaluarea calitativd a meritului Semestru 2/2025 Compart. institut / 2 documente noi / pe
activitdtii de cercetare in raport cu (Cod) Sisteme de | an privind criteriile de evaluare
nivelul de carierd. Managemen | Tn evaluarea meritelor.
t/
Birou
Resurse
Umane
Actiunea 22 18- Semestru 2/2025 Director Sectiunea site-ului web cu
Dezvoltarea unei sectiuni pe pagina | Recunoaster Permanent General/ oportunitdti de mobilitate / 1
web a institutului referitoare la ea Director sectiune a site-ului web cu
oportunitdtile de mobilitdti. experientei Stiintific / oportunitati de mobilitate.
dobdndite Resp. IT Numér de utilizatori pe an / 40
prin de utilizatori pe an
mobilitate
(Cod)
29-Valoarea
mobilitatii
Actiunea 23 23-Mediul de | Semestru 2/2024- Director Ponderea cercetatorilor cu
Dezvoltarea reglementdrilor interne cercetare Semestru 1/2025 General/ acces la reglementadrile interne
privind conditiile de lucru la distantd si | 24-Conditii Compart. privind lucrul la distanta (atat in
dezvoltarea capacitdtii informationale de lucru Sisteme de | limba romana, cat si in engleza)
institutionale de lucru la distantd. Managemen |/ 1 reglementare interna
t/ elaborata si implementats,

100% din personal cu acces la
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Birou reglementare interna privind
Resurse lucrul la distanta.
Umane
Actiunea 24 28-Evolutia Semestru 2/2024 Director Numar de documente
Implementarea unor planuri carierei - General/ implementate si  distribuite
individuale de dezvoltare a carierei | 30-Accesul la | Semestru 2/2025 Compart. cercetatorilor (2) /numédr de
pentru personalul de cercetare si | consultantd Sisteme de | cercetatori care beneficiaza de
utilizarea  acestora in evaludrile pentru Managemen | sistemul implementat  de
regulate ale personalului si furnizarea carierd t/ mentorat si sprijin in cariera
de feedback bi-directional intre | 36-Relatia cu Birou (10)/an.
superior si angajat. supraveghet Resurse
Elaborarea unor planuri de consolidare orii Umane
a abilitdtilor  manageriale  ale | 37-indatoriri
personalului de cercetare care este nou de
in functii de conducere. supravegher
Elaborarea  unor planuri  pentru esi
cercetdtorii seniori care au dovedit | manageriale
disponibilitatea de mentorat pentru 38-
dezvoltarea carierei tinerilor | Dezvoltarea
cercetdtori si valorificarea oricdror | profesionald
oportunitdti in aceastd directie.
Actiunea 25 28-Evolutia Semestru 1/2025 Consiliul Ponderea/numarul de
Elaborarea unei proceduri/ carierei - Stiintific/ cercetatori cu acces la
reglementdri interne focusate pe | 30-Accesulla | Semestru 2/2025 Compart. proceduri/ reglementari interne
activitatea de mentorat in fiecare din | consultantd Sisteme de | axat pe activitatea de mentorat
etapele carierei in cercetare care sd pentru Managemen | in fiecare etapa a carierei de
includa: stabilirea cadrului si selectia carierd t/ cercetare/1 procedura
mentorilor (dintre cercetdtorii R4); | 33-Predarea Birou elaborata, 100% din cercetatori
stabilirea tipurilor de activitdti de | 36-Relatia cu Resurse cu acces la procedura, 10 tineri
mentorat; stabilirea cadrului pentru | supraveghet Umane cercetatori pe an beneficiaza de
monitorizare si evaluare. orii mentorat.
37-Indatoriri
de
supravegher
esi
manageriale
38-
Dezvoltarea
profesionald
40-
Supravegher
ea
Actiunea 26 31- Semestru 1/2025 Consiliul Numarul de cercetatori cu acces
Elaborarea unor acorduri specifice | Drepturile de - Stiintific/ la politica documentatd privind
pentru valorificarea drepturilor de | proprietate Semestru 2/2025 Compart. protectia si valorificarea
proprietate intelectuald si a drepturilor | intelectuald Juridic/ drepturilor de  proprietate
de autor ale cercetdtorilor din cadrul Compart. intelectuala si  exploatarea
GeoEcoMar, in acord cu legislatia din Transfer rezultatelor cercetarii (atat in
domeniu. Tehnologic si | limba romana, cat si in engleza)
inovare /1politica documentata
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elaborata, 100% dintre
cercetatori cu acces la politica.

Actiunea 27 31- Semestru 1/2025 Consiliul Numar de cursuri de formare pe
Instruirea cercetdtorilor la inceput de | Drepturile de - Stiintific / an/2 sesiuni de formare pe an.
carierd in domeniul protectiei si | proprietate Semestru 2/2025 Compart. Numar de cercetdtori instruiti
valorificérii drepturilor de proprietate | intelectuald Juridic / pe an/20 de cercetatori instruiti
intelectuald. Compart. pe an.
Transfer
Tehnologic si
inovare
Actiunea 28 32- Semestru 1/2025 Consiliul Ponderea cercetatorilor cu
Elaborarea unei proceduri de coautorat | Drepturile de - Stiintific / acces la procedura interna
la nivelul GeoEcoMar. coautor Semestru 2/2025 Compart. privind coautoratul (atat fin
Juridic/ limba romand, cat si in engleza)
Compart. / 1 procedura elaborata.
Transfer 100% dintre cercetdtori au
Tehnologic si | acces la procedura.
inovare
Actiunea 29 32- Semestru 1/2025 Consiliul Numar de cursuri de formare pe
Instruiri ale cercetdtorilor in domeniul | Drepturile de - Stiintific / an / 2 sesiuni de formare pe an.
co-autoratului  (calificarea drept coautor Semestru 2/2025 Compart. Numar de cercetatori instruiti
autor/co-autor, al protectiei  si Juridic/ pe an / 20 de cercetatori
valorificdrii drepturilor de proprietate Compart. instruiti pe an.
intelectualad). Transfer
Tehnologic si
inovare
Actiunea 30 33-Predare Semestru 1/2025 Consiliul Pachete de pregatire
Dezvoltarea de programe de formare si 39- - Stiintific / profesionalda specifice fiecdrei
pachete de cursuri specifice fiecdrui Accesul la Semestru 2/2025 Director etape de carierd (disponibile
nivel de carierd. formarea Stiintific / atat in limba romana, cat si in
profesionald Birou englezd) / 2 pachete de formare
in cercetare Resurse profesionala pe an, 100% din
sila Umane cercetatori cu acces la pachete
dezvoltarea de formare.
continud
Actiunea 31 34- Semestru 1/2024 Director Numar de cursuri de formare pe
Organizarea de instruiri  privind Sesizéri/ - General/ an /2 sesiuni de formare pe an.
comisiile/structurile si reglementdrile reclamatii Semestru 2/2025 Comisiade | Numar de cercetatori instruiti
interne privind rezolvarea sesizdrilor / Permanent Etica/ pe an/50 de cercetatori instruiti
reclamatiilor /Compart. | pean.
Sisteme de | Statistica privind reclamatiile / 1
Management| statistica pe an.

Stabilirea unei politici de recrutare deschisd constituie un element cheie in Strategia HRS4R. Va rugdm sa indicati

modul in care organizatia dumneavoastrd va utiliza setul de instrumente de recrutare deschisd, transparentd si

bazatd pe merit si cum intentionati sd implementati / deja implementati principiile recrutdrii deschise, transparente

si bazate pe merit. Desi pot exista unele suprapuneri cu o serie de actiuni enumerate mai sus, vd rugdm sd furnizati

12




un scurt comentariu care sd demonstreze aceastd implementare. Dacd este cazul, vd rugdm sd faceti legdtura dintre
lista de verificare OTM-R si planul de actiune.

(Text liber, 1000 de cuvinte maxim )

Procesul de recrutare si selectie a personalului din institut respecta principiile de recrutare deschiss,
transparenta, bazata pe merit, stabilita prin reglementari nationale care au fost transpuse atat in
Contractul Colectivde Munca al GeoEcoMar, cat si in Metodologia cadru pentru concursurile de ocupare
posturi si procedurile de sistem integrat. Analiza decalajelor a identificat atat nevoia de revizuire a tuturor
documentelor care definesc aceste procese, cat si de completarea a atributiilor administrative ale
compartimentului resurse umane pentru implementarea cerintelor obligatorii OTM-R. Deoarece
GeoEcoMar nu are inca o strategie / politica OTM-R documentata, perioada de implementare a planului
initial de actiune va fiin principal axata pe elaborarea politicii / strategiei OTM-R precum si pe dezvoltarea
/ implementarea unor documente / metodologii / proceduri suplimentare (descrise in sectiunea Actiuni)
care sa asigure implementarea cu succes a strategiei OTM--R. Cursuri de instruire atat pentru politica si
principile OTM-R precum si pentru documentele / procedurile suplimentare se vor organiza de
asemenea. Toate actiunile propuse incearca sa furnizeze o abordare coerenta fiind rezultatul consultarii
partilor interesate, analizei decalajelor si listei de verificare OTM-R. Toate informatiile relevante vor fi
postate pe site-ul institutului. Astfel pentru aplicarea OTMR si AP la nivel institutional va trebui
desemnata o echipa care sa asigure implementarea acestora. Avand in vedere complexitatea intregului
proces, actiunile vor fi repartizate in mod echilibrat pe durata intregului proces. Fiecare masura va fi

monitorizata si corectata imediat, daca va fi cazul.

Daca organizatia dumneavoastrd are deja o strategie de recrutare care implementeazd principiile recrutdrii deschise,
transparente si bazate pe merit, va rugam sd furnizati link-ul web unde aceasta strategie poate fi gdsitd pe site-ul
organizatiei dumneavoastrd:

URL: Nu nca, strategia OTP-R va fi dezvoltata in timpul implementarii Planului de actiuni si va fi publicata
pe https://geoecomar.ro/en/hrsar/

4. IMPLEMENTARE

Prezentare generald a procesului de implementare:

(Text liber, 1000 de cuvinte maxim )

Planul de actiune a fost dezvoltat pe baza unei atente analize GAP, a listei de verificare OTM-R,

coroborata si cu practicile interne ale GeoEcoMar, identificAndu-se astfel problemele urgente de

imbunatatire pentru a fi in conformitate cu Carta Europeana a Cercetatorilor si Codul de conduita

pentru recrutarea cercetatorilor. Comitetul de Coordonare va fi responsabil de coordonarea si

evaluarea implementarii Planului de Actiune. Memobrii grupului de lucru implicati in faza initiala vor

constitui echipa de baza (grupul de lucru va fi impartit in echipe dedicate fiecarei directii de actiune, iar

echipele vor interrelationa in permanenta in vederea armonizarii actiunilor si corelarii eforturilor de

implementare).

Personalul de cercetare al GeoEcoMar va fi implicat in implementarea Planului de actiuni astfel:

e prin Grupul de lucru, din care fac parte marea majoritate a sefilor de colective/laboratoare sau
reprezentanti ai acestora. Persoanele care au lucrat in faza initiald vor continua sa indeplineasca rolul
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de vectori principali pentru implementarea planului de actiune, vor disemina si vor oferi feedback din
partea personalului de cercetare catre structurile de implementare.
e prin deciziile si rezolutiile consemnate in cadrul sedintelor Consiliului Stiintific, unde comunitatea
cercetatorilor va influenta in mod semnificativ procesul de implementare prin reprezentantii sai.
e prin sondaje/evaluarea periodica (anuald) a personalului de cercetare.
Implementarea AP va trebui realizata pe doua paliere: unul la nivelul fiecarei unitati structurale
(colective/laboratoare, birouri administrative) in vederea identificarii necesitatilor specifice respectiv a
eventualelor dificultati de implementare si un al doilea palier, la nivelul intregului institut, in vederea
armonizarii masurilor dispuse Tn consecinta.
O revizuire interna a strategiei HRS4R va fi efectuata periodic luand Tn considerare atat posibilele
impedimente in implementarea AP, identificate de membrii comunitatii stiintifice, cat si actualizarile
reglementarilor Cartei la nivel european. Grupul de lucru va revizui principiile C&C si politica OTM-R si
va lua in considerare posibilele adaptari necesare pentru a preveni probabilitatea nefndeplinirii
obiectivelor propuse.

Asigurati-va ca acoperiti toate aspectele evidentiate in lista de verificare de mai jos, pe care va trebui sa
le descrieti detaliat:

Lista de verificare *Descriere detaliata si justificare corespunzatoare

Cum va fi supravegheat Text liber maxim 500 cuvinte
procesul de catre comitetul de | Comitetul de supraveghere va analiza periodic, in cadrul sedintelor

implementare si/sau comitetul | Consiliului Stiintific, stadiul implementarii Planului de Actiune, prin
de directie? raportul lunar elaborat de catre Grupul de lucru, si va propune
masurile corective necesare rezolvarii problemelor, in cazul in care
acestea vor apare pe parcursul derularii procesului. Comitetul de
supraveghere este responsabil sa discute cu partile interesate
relevante (Consiliul de Administratie, Sindicat) despre masurile
necesare implementarii Planului de Actiune. Conducerea GeoEcoMar
va analiza propunerile si va decide asupra rezolvarii masurilor pentru
implementarea Planului de Actiune.

Cum intentionati sa implicati | Text liber maxim 500 cuvinte

comunitatea cercetdtorilor si | Structura Comitetul de supraveghere este reprezentata de prima linie
principalele parti interesate in | de management a GeoEcoMar, cu rol decizional, dar si de consultare
procesul de implementare? pe probleme de resurse umane. Componenta Grupului de lucru
cuprinde atat sefii de colective/laboratoare sau reprezentanti ai
acestora, cat si personal din departament administrative, ceea ce face
ca toatd activitatea de cercetare sa fie acoperita, analizata si
reprezentata in complexitatea ei. Membrii grupului de lucru implicati
in faza initiala vor constitui echipa de baza (Grupul de lucru va fi
impartit in echipe dedicate fiecarei directii de actiune, iar echipele vor
interrelationa in permanenta in vederea armonizarii actiunilor si
corelarii eforturilor de implementare). Personalul de cercetare al
GeoEcoMar va fiimplicat Tn implementarea Planului de Actiune astfel:
1. prin Grupul de lucru, din care fac parte marea majoritate a sefilor
de colective/laboratoare sau reprezentanti ai acestora. Persoanele
care au lucrat in faza initiala vor continua sa indeplineasca rolul de
vectori principali pentru implementarea planului de actiune, vor
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disemina si vor oferi feedback din partea personalului de cercetare
catre structurile de implementare.

2. prin deciziile si rezolutile consemnate in cadrul sedintelor
Consiliului Stiintific, unde comunitatea cercetatorilor va influenta in
mod semnificativ procesul de implementare prin reprezentantii sai.
3. prin sondaje/evaluarea periodica (anuald) a personalului de
cercetare.

Implementarea Planului de Actiune va trebui realizatd pe doua
paliere:  unul la  nivelul fiecarei  unitati  structurale
(colective/laboratoare, birouri administrative) in vederea identificarii
necesitatilor specifice respectiv a eventualelor dificultati de
implementare si un al doilea palier, la nivelul intregului institut, Tn
vederea armonizarii masurilor dispuse n consecinta.

Cum procedati pentru a alinia
politicile organizationale cu
HRS4R? Asigurati-va ca
Strategia HRS4R este
recunoscuta fin strategia de
cercetare a organizatiei, ca
politica generalda in domeniul
resurselor umane.

Text liber maxim 500 cuvinte
GeoEcoMar fsi doreste dezvoltarea unei culturi organizationale, in
acord cu strategiile elaborate la nivelul comunitatii Europene, in
domeniul resurselor umane. O revizuire interna a strategiei HRS4R va
fi efectuata periodic tindnd cont fie de eventuale impedimente in
implementarea Planului de Actiune, identificate de membrii
comunitatii stiintifice, fie de actualizari ale reglementarilor Cartei la
nivel european. Tn scopul prevenirii probabilititii neindeplinirii
obiectivelor propuse, Grupul de lucru va lua in considerare posibilele
adaptari ale principiilor C&C si politicii OTM-R, la regulile, specificul si
principiile institutionale. Planul Strategic Institutional, Contractul
Colectiv de Munca, Regulamentul Intern, toate contin aspecte ale
celor 40 principii Cartei Europene a Cercetatorilor si Codului de
Conduita pentru Recrutarea Cercetatorilor. Cu toate acestea,
GeoEcoMar se preocupa de corelarea tuturor

normative cu cerintele esentiale ale C&C. Actualizarea permanenta a

documentelor

strategiei HR la nivel institutional conform recomandarilor Comisiei
Europene va sustine evolutia GeoEcoMar catre excelenta in cercetare
prin imbunatatirea conditiilor de munca si evolutie n cariera oferite
cercetatorilor.

Cum va veti asigura ca actiunile
propuse sunt implementate?

Text liber maxim 500 cuvinte
Planul de Actiune propus este sustinut de conducerea GeoEcoMar.

Procesul de implementare va implica intalniri/discutii regulate cu
partile interesate relevante (Consiliul de Administratie, Sindicat).
Membrii grupului de lucru implicati in faza initiala vor constitui echipa
de baza (grupul de lucru va fi impartit in echipe dedicate fiecarei
directii de actiune iar echipele vor interrelationa in permanenta in

vederea armonizarii actiunilor si corelarii eforturilor de

implementare). Implementarea actiunilor propuse va fi asigurata de

atingerea tintelor propuse (elaborare documente, instruiri,

activitatea pe site-ului institutului etc.)
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Cum veti monitoriza progresul
(calendarul de implementare)?

Text liber maxim 500 cuvinte
Prin monitorizarea lunara a rapoartelor Grupului de lucru, Tn cadrul

sedintelor Consiliului Stiintific, GeoEcoMar se va asigura ca actiunile
propuse sunt implementate. Ca instrument de monitorizare a
progresului se va utiliza un model de calendar, care va contine
termenele pentru indicatorii/tintele propuse pentru implementarea
actiunilor, stadiul implementarii, masuri, obstacole/riscuri in procesul
de implementare etc.). Conducerea GeoEcoMar este responsabil in
luarea deciziilor pentru atenuarea efectelor negative, sa controleze
riscurile de implementare si sa elimine problemele care pot aparea in
timpul procesului de implementare.

Cum veti masura progresul
(indicatorii) avand in vedere
evaluarea urmatoare?

Text liber maxim 500 cuvinte
Monitorizarea lunara a rapoartelor Grupului de lucru, in cadrul

sedintelor Consiliului Stiintific, va demonstra progresul implementarii
Planului de Actiune. Aditional, indicatorii vor fi evaluati in auditurile
interne planificate (o datd pe semestru). Implementarea strategiei
HRS4R va fi masurata, pe termen mediu si lung, si prin feedback-ul
partilor interesate externe, care vor accesa potentialele posturi

vacante, dar prin nivelul de satisfactie al partilor interesate interne.

Observatii/comentarii suplimentare privind procesul de implementare propus:

(Text liber maxim 1000 cuvinte)

Principiile Cartei Europene si Codului de conduita in recrutare sunt in mare parte respectate prin normativele

si informatiile documentate existente in GeoEcoMar. Cu toate acestea, implementarea strategiei HRS4R

reprezintd o oportunitate de a face institutul mai vizibil, mai competitiv si mai de succes, in ciuda

schimbarilor dure pe care le va cere. GeoEcoMar va trata aceasta oportunitate ca pe un proiect foarte

ambitios si provocator si de interes in dezvoltarea carierei cercetatorilor si pentru atragerea de talente, n

functie de resursele financiare disponibile.
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