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GAP ANALYSIS

Carta si Codul furnizeaza baza analizei decalajelor (GAP). Pentru a favoriza coeziunea, cele 40 de
principii au fost renumerotate in cadrul sectiunilor de mai jos. Va rugam sa furnizati rezultatul analizei
GAP a organizatiei dumneavoastra. Daca in prezent, organizatia dumneavoastra nu indeplineste pe
deplin criteriile, va rugam sa specificati mai jos daca legislatia nationala sau organizationala limiteaza
implementarea Cartei, initiativele ce au fost luate deja pentru a imbunatati situatia sau noi propuneri
pentru remedierea situatiei actuale.

LISTA ABREVIERILOR:

OMT-R — Open, Transparent and Merit-based Recruitment processes / Recrutarea Deschis3,
Transparenta si Bazata pe Merit (OTM-R)

PS — Procedura de sistem

SCIM - Sistem de control intern managerial

INCD GeoEcoMar— Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Geologie si Geoecologie
Marina

HRS4R — Human Resources Strategy for Researchers

CDI - Cercetare, dezvoltare, inovare

HG — Hotdrare de Guvern

OG — Ordonanta de Guvern

OUG — Ordonanta de Urgenta

MCID- Ministerul Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii

CCM - Contract Colectiv de Munca

Rl — Regulament Intern

PO — Procedura operationala

PS — Procedura de sistem

IL — Instructiune de lucru

HRS4R — Strategia in materie de resurse umane pentru cercetatori
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Carta Europeana a Cercetatorilor si Codul de Conduita pentru Recrutarea Cercetatorilor:
prezentarea generala a analizei decalajelor (GAP)

Statut: Tn ce masura aceasta
organizatie indeplineste
urmatoarele principii?

Implementare:

++ = complet
implementat
+/- = aproape,

dar nu complet
implementat

-/+ = partial
implementat
-- = insuficient

implementat

in cazul of -, -/+, or +/-, v& rugdm s3 indicati
“decalajul” real dintre principiu si practica
curenta din organizatia dvs. Daca este relevant,
enumerati orice legislatie nationald/regional
sau regulament organizational care impiedica
implementarea.

Initiative  intreprinse  si/sau

imbunatatire:

sugestii  pentru

Aspecte Etice si profesionale

1. Libertatea de a cerceta

Libertatea Tn activitatea de
cercetare  face referire la
orientarea cercetdrii cdtre binele
comun, cu scopul de a contribui
la dezvoltarea stiintificd,
economicd si sociald. Cercetdtorii
beneficiazd de libertatea de
gdndire si de exprimare, precum
si de libertatea de a identifica
metode optime pentru a rezolva
probleme  de interes, in
conformitate cu practicile si
standardele etice recunoscute. in
exercitarea  acestor libertdti,
cercetdtorii  vor  recunoaste
existenta si actiunea unor limite
derivate din contexte specifice in
care se deruleazd cercetarea
(e.g. absenta anumitor
infrastructuri  de  cercetare;

+/- = aproape,
dar nu complet
implementat

Text liber, maxim 300 de cuvinte

Libertatea de cercetare poate fi afectatd de
conditiile diferite de resurse financiare.

La nivel national, existd reglementari aplicate
personalului de cercetare sau a celui care
activeaza in cercetare, in ceea ce priveste
libertatea de cercetare si anume: Strategia
Nationala de Cercetare, Inovare si Specializare
Inteligenta 2022-2027; Legea nr. 206 din 27 mai
2004 privind buna conduitda in cercetarea
stiintifica, dezvoltarea tehnologica si inovare;

Legea nr. 319/2003 privind  statutul
personalului de cercetare-dezvoltare.
Cercetatorii din GeoEcoMar au libertate

neingraditd de a desfasura activitati de
cercetare, de a elabora si depune proiecte de
cercetare, de a alege programele de cercetare
si competitiile la care participa, cu respectarea
legislatiei Tn vigoare si principiilor de etica in
cercetare, cu scopul de a contribui la
dezvoltarea stiintifica, economica si sociala.

Text liber, maxim 200 de cuvinte

Practica curenta:

Comisia de etica si analiza, Compartimentul juridic si
alte compartimentele administrative) asigura
rezolvarea aspectelor stiintifice, etice,
administrative si juridice. GeoEcoMar informeaza
comunitatea stiintifica de cercetare si participa la
organizarea de sesiuni de instruire in domeniul eticii
in cercetare, adresate atat doctoranzilor si tinerilor
cercetatori, cat intregului personalul de cercetare, in
cazul elaborarii lucrarilor stiintifice si a redactarii
propunerilor de proiecte.

Legislatie nationala:

- OG 57/2002 privind cercetarea stiintificd si
dezvoltarea tehnologica;

- Legea nr. 319/2003.

Reglementari interne:

- Codul de etica;

- Comisia de Etica cu Regulamentul propriu de
organizare si functionare.

Propuneri de imbunatatire:




utilizarea unor produse sau
rezultate asupra cdrora existd
drepturi de proprietate
intelectuald s.a.).

Dupa caz, directile de cercetare sunt
actualizate anual, pentru a fi acordate cu
directiile strategice finantate la nivel national si
international, in domeniul stiintelor naturale.
Nu exista restrictii impuse la nivel institutional
asupra temelor de cercetare care pot fi
abordate sau asupra colaborarilor care pot fi
dezvoltate.

Managementul si practicile  specifice
activitatilor de cercetare nu sunt reunite intr-
un cadru unitar si nu au o diseminare larga,
care sa permita indrumarea, in primul rand a
tinerilor cercetatori, pentru a se acomoda inca
de la finceputul carierei cu intelegerea si
abordarea corecta a libertatii de cercetare.

Desi la nivelul GeoEcoMar sunt diseminate
documentele privind principiile libertatii de
cercetare, de etica si conduita profesionald, trebuie
imbunatatita comunicarea in sensul constientizarii si
intelegerii acestora si a principiilor C&C.
Constituirea unui spatiu dedicat pe site-ul web al
GeoEcoMar, sectiunea Cercetare, cu informatii
relevante privind libertatile, limitarile si oportunitati
pentru activitatea de cercetare.

2. Principii etice

In desfdsurarea activitdtii de
cercetare, cercetdtorii vor
respecta practicile etice
recunoscute si principiile etice
fundamentale corespunzdtoare
domeniului/ariei in care isi
desfdsoard activitatea, precum si
standardele etice, asa cum este
documentat in diferitele coduri
deontologice nationale,
sectoriale sau institutionale.

+/- = aproape,
dar nu complet
implementat

In GeoEcoMar cercetatorii cunosc si respectd
principiile etice profesionale care guverneaza
activitatea de cercetare in domeniul lor de
competentd, prin Legea nr. 206/2004, privind
buna conduitda in cercetarea stiintifica,
dezvoltarea tehnologica si inovare, si prin
Codul de eticd. Aplicarea acestora este
supervizata de Comisia de Etica si Analiza (CEA)
care functioneaza ca organism consultativ
intern. Codul de etica este pus la dispozitia
personalului de cercetare in reteaua interna a
institutului. Desi la nivelul GeoEcoMar sunt
diseminate documentele privind principiile de
etica si conduitda profesionald, trebuie
Tmbunatatita comunicarea in sensul
constientizarii si intelegerii acestora.

Practica curenta:

Comisia de etica si analiza si solutioneaza abaterile
de la buna conduitd, pe baza sesizarilor primite sau
prin autosesizare. Acest fapt este sustinut si prin
opiniile cercetatorilor, in proportie de 70%,
mentionat Tn Raportul consultarii personalului C-D.
Acest procent reflect Tnsa si necesitatea unor actiuni
de Tmbunatatire cum ar fi realizarea unor
evenimente de diseminare precum si realizarea
unor sesiuni de instruire in etica si deontologie
profesionala.

Legislatie nationala:

- Legea nr. 206/2004 (actualizatd) privind buna
conduitd 1Tn cercetarea stiintifica, dezvoltarea
tehnologica si inovare

- OG nr. 57/2002 privind cercetarea stiintifica si
dezvoltarea tehnologica, art. 5, alin. (3)

- Legea nr. 477 /2004 privind Codul de conduita a
personalului  contractual din autoritatile si
institutiile publice

Reglementari interne:

- PSO1 Codul de etica la nivel de institut



http://www.ancs.ro/uploads/legislatie/legislatie-aferenta-ancs-mects/lg-206.doc
http://www.ancs.ro/uploads/legislatie/legislatie-aferenta-ancs-mects/lg-206.doc
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http://www.ancs.ro/uploads/legislatie/legislatie-aferenta-ancs-mects/lg-206.doc
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- Regulament intern (RI)

-CCM

Propuneri de imbunatatire:

Organizarea unor evenimente anuale Tn cadrul
comunitatii de cercetare sau in cadrul sedintelor
Consiliului Stiintific, pe teme de etica, integritate
profesionala si deontologie profesionald, inclusiv in
ceea ce priveste prevederile si aplicarea codului.
Pentru a atinge un nivel mai bun in opinia
cercetatorilor, ca masura de imbunatatire, ar trebui
realizata o actiune de informare la nivelul
angajatilor, prin orice formda si mijloace de
comunicare a tuturor normelor, ghidurilor si
procedurilor referitoare la Codul de etica, Egalitatea
de gen, Carta Europeana a Cercetatorilor si Codul de
conduitd. Pe de alta parte, aceste documente
trebuie sa fie usor accesibile pe site-ul GeoEcoMar.

3. Responsabilitate profesionala
Pentru a rdspunde exigentelor
asociate responsabilitatii
profesionale, cercetdtorii  vor
depune toate eforturile pentru a
se asigura cd cercetarea lor este
relevantd pentru societate si nu
repetd cercetdri realizate
anterior de altii. Acestia vor evita

atitudinile FFP (fabricare,
falsificare, plagiere a
rezultatelor), in acord cu

principiile si legislatia existentd si
vor respecta standardele
proprietdtii intelectuale, ca si
proprietatea comund a datelor in
cazul cercetdrilor efectuate in
colaborare cu un supervizor si /
sau cu alti  cercetdtori.
Necesitatea de a valida noi

++ = complet
implementat

Plagiatul si autoplagiatul sunt strict interzise
prin Codul de Etica la nivelul institutului si
sanctionate in consecinta.

Odata cu implementarea Sistemului de
Management al Inovarii in cadrul GeoEcoMar,
sprijinul juridic pentru cercetdtorii este mai
bine definit, Tn materie de proprietate
intelectuala si etica, in cadrul proiectelor de
cercetare, inovare si transfer tehnologic.

Practica curenta:

n cadrul GeoEcoMar este cultivats corectitudinea in
activitatea de cercetare si respectarea Codului de
etica in cercetare. Monitorizarea regulatd (in cadrul
Consiliului Stiintific) fluxul de publicatii la nivelul
institutiei, ceea ce permite analiza originalitatii
productiei stiintifice si corectitudinea respectarii
standardelor de etica a cercetarii, respectiv a
publicarii. Eventualele abateri de la respectarea
Codului etic din cercetare sunt analizate si rezolvate
de Consiliul de etica din institut.

Legislatie nationala:

- Legea nr. 319/2003,

- Legea nr. 64/1991 privind brevetele de inventie,
republicata, art. 31

- Legea nr. 8/1996 privind dreptul de autor si
drepturile conexe, republicata.

Reglementari interne:

- Codul de etica

Propuneri de imbunatatire:




observatii prin demonstrarea
faptului cd experimentele sunt
reproductibile nu trebuie
interpretatd ca plagiat, cu
conditia ca datele care urmeazd
sd fie confirmate sd fie citate in
mod corespunzdtor. Cercetdtorii
se vor asigura cd, dacd vreun
aspect al activitdtii lor este
delegat, persoana cdreia ii este
delegatd activitatea are
competenta de a o desfdasura
(principiul competentei).

- Ghid/Regulament de Gestionare a proprietatii
intelectuale;

- Sesiuni de instruire pentru angajatii noi si existenti
in domeniile de protectie a proprietatii intelectuale

4, Atitudine profesionala

Cercetdtorii au nevoie sd fie
familiarizati  cu obiectivele
strategice care reglementeazd
domeniul lor de cercetare si cu
mecanismele  de  finantare
disponibile. Tnainte de a demara
implementarea unui proiect de
cercetare, acestia au
responsabilitatea de a obtine
toate aprobdrile necesare.

Acestia isi vor informa
angajatorii,  finantatorii  sau
supervizorii atunci cdnd proiectul
lor de cercetare nu respectd
calendarul de implementare
aprobat  sau atunci  cand
proiectul a suportat modificdri
sau a fost finalizat. Se vor
comunica inclusiv situatiile in
care proiectul urmeazd sd fie
suspendat (indiferent de motiv).

+/- = aproape,
dar nu complet
implementat

Planul de dezvoltare strategica al GeoEcoMar
contine reglementari si obiective strategice
privind: (a) activitatea si domeniile de
cercetare prioritare; (b) dezvoltarea resursei
umane, inclusiv a personalului de cercetare.
Planul strategic de dezvoltarea al GeoEcoMar si
Strategia Nationala de Cercetare sunt aduse la
cunostinta cercetatorilor. in cadrul sistemelor
de management implementate la nivelul
institutului exista proceduri care vizeaza si

indruma procesul de implementare a
proiectelor. Cu toate acestea, datorita
varietatii pachetelor de informatii ale

proiectelor de cercetare (gestionate de Biroul
de Management proiecte) este nevoie de
informare continua a cercetatorilor cu privire la
responsabilitatile acestora privind
implementarea unui proiect, si de valorificare a
rezultatelor cercetarii n folosul
societatii/economiei.

Practica curenta:

Prin Biroul de Management proiecte se oferd
indrumare in aplicarea pachetelor de informatii ale
proiectelor, demararea si managerierea
proiectelor/contractelor de cercetare.

Legislatie / Reglementari externe:

- Hot&rarea nr. 933/20.07.2022 emisa de Guvernul
Romaniei privind aprobarea Strategiei Nationale de
Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta 2022-
2027

- 0.G. nr. 57/2002 privind cercetarea stiintifica si
dezvoltarea tehnologica actualizata: art. 30, art. 31 -
Pachetele de informatii pentru competitiile de
proiecte.

Reglementari interne:

- Planul strategic de dezvoltare pentru perioada
2022-2027

- GEO-MSIM-02 Manualul Sistemului Integrat de
Management

- PSO09 Managementul proiectelor

Sugestii pentru imbunatatire:

Identificarea unui modalitati de consultare mult mai
rapid, cu informatii relevante privind pasii de urmat




in procesul de cercetare si a managementului de
proiect.

5. Obligatii contractuale si legale
Cercetdtorii de la toate nivelurile
au nevoie sd fie familiarizati cu
reglementdrile nationale,
sectoriale sau institutionale care
vizeazd formarea si/sau
conditiile de muncd. Acestea
includ  reglementdrile privind
drepturile de proprietate
intelectuald, cerintele si conditiile
oricdror sponsori sau finantatori,
indiferent de natura contractului
cu acestia. Cercetdtorii vor
respecta astfel de reglementdri
prin  furnizarea  rezultatelor
necesare (de exemplu, teze,
publicatii, brevete, rapoarte,
elaborarea de noi produse etc.),
asa cum este prevdzut in termenii
si conditiile contractului sau in
documentul echivalent.

-/+ = partial
implementat

Fiecare cercetator al GeoEcoMar are un
contract de munca pentru norma de baza
si/fsau mai multe contracte pe perioadd
determinata pentru activitatea de cercetare.
Contractele de munca nu fac referiri la know-
how-ul creat la nivelul institutului si al partilor
care l-au constituit. Prevederile privind know-
how sunt prevdzute in contractele de finantare
ale proiectelor.

Nu existd un ghid intern privind reglementarile
interne referitoare la implicatiile/obligatiile
cercetatorului/institutiei/finantatorului cu
privire la rezultatele obtinute in contextul
diferitelor tipuri de contracte de finantare/de
servicii pentru activitatile de cercetare si
inovare.

Practica curenta:

Conducerea institutului, prin compartimentele
competente, oferda asistenta cercetatorilor fin
derularea diferitelor tipuri de contracte de cercetare
si de servicii.

Legislatie nationala:

- 0.G. 57/2002 privind cercetarea stiintifica si
dezvoltarea tehnologica;

- Legea nr. 319/2003;

- Strategia Nationalda de Cercetare, Inovare si
Specializare Inteligenta 2022-2027;

- Strategia nationald pentru dezvoltarea durabila a
Romaniei 2030;

- Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la
informatiile de interes public, actualizata.

- Legea nr. 64/1991;

- Legea nr. 84/1998;

- Legea nr. 8/1996, republicats;

- Ordinul MMSSF nr. 64/2003 privind aprobarea
modelului-cadru al contractului individual de munca
(pentru perioadd nedeterminata si cele temporare
pe proiecte finantate public si cu terti), actualizat
Propuneri de imbunatatire:

Ghid/Regulament intern privind reglementarile
interne  referitoare la  implicatiile/obligatiile
cercetatorului/institutiei/finantatorului cu privire la
rezultatele obtinute in contextul diferitelor tipuri de
contracte de finantare/de servicii pentru activitatile
de cercetare si inovare. Sesiuni de instruire pentru
angajatii noi si existenti in domeniile de protectie a
proprietatii intelectuale.




6. Responsabilitate

Cercetdtorii  trebuie sd fie
constienti de faptul cd sunt
responsabili fatd de angajatori,
finantatori sau alte organisme
publice sau private, precum si,
din motive etice, fatd de
societate in ansamblul sdu.

In special cercetdtorii finantati

din  fonduri  publice  sunt
responsabili pentru utilizarea
eficientd a banilor

contribuabililor. Tn consecintd,
acestia trebuie sd respecte
principiile unei gestiuni
financiare solide, transparente si
eficiente si sd colaboreze cu orice
organism autorizat sd realizeze
un audit al cercetdrii intreprinse,
fie cd@ sunt intreprinse de
angajatori / finantatori, fie de
comitete de eticd.

Metodele de colectare si de
analizd, rezultatele si, dacd este
cazul, detalii ale datelor
colectate ar trebui sd fie deschise
controlului intern si extern, ori de
cdte ori este necesar si conform
cerintelor autoritdtilor
competente.

+/- = aproape,
dar nu complet
implementat

GeoEcoMar, respecta regulile de transparenta
si supraveghere a finantdrilor publice. Prin
contractul de finantare al proiectului,
directorul de proiect si conducerea GeoEcoMar
isi asuma indicatori de realizare a proiectului in
relatie cu finantarea obtinuta.

Exista proceduri privind activitatile de achizitii
publice, raportari financiar-contabile,
repartizarea profitului financiar contabil,
organizarea si exercitarea controlului financiar
preventiv propriu, elaborarea si aprobarea
bugetului de venituri si cheltuieli, controlul
gestiunii intrari-iesiri stocuri materiale, casarea
activelor fixe si a obiectelor de inventar.
GeoEcoMar are compartiment de audit public
intern, etc. Aceste aspecte sunt cunoscute de
toate persoanele implicate in activitatea de
cercetare (sefi de compartimente/colective/
laborator, directori de proiecte) si de
personalul din compartimentele suport.
Insuficienta constientizare a personalului
privind responsabilitatea sociala.

Practica curenta:

Prin Sistemul de control intern managerial, Sistemul
de Management al Calitatii, Tmpreuna cu Biroul
financiar-contabil se verificd conformitatea si
corectitudinea cheltuielilor atdt pe parcursul
deruldrii fazelor de cercetare cat si la momentul
raportarii acestora, prin efectuarea de audit
financiar. Compartimentul juridic urmareste
indeplinirea obligatiilor contractuale. Rapoartele
privind implementarea proiectelor (atat la nivel de
management, cat si stiintific) si raportul de audit
intern sunt transmise catre autoritatile finantatoare
la fiecare etapa de raportare a rezultatelor
prevazuta in contractul proiectului.

Legislatie nationala:

- 0.G. nr. 119/1999, privind controlul intern si
controlul financiar preventiv, republicata;

- Legea nr. 69/2010, privind responsabilitatea fiscal-
bugetara republicata;

- 0.U.G. nr. 34/2017 privind gestionarea financiara a
fondurilor externe nerambursabile aferente
Mecanismului financiar Spatiul Economic European
2014-2021 si Mecanismului financiar norvegian
2014-2021.

Reglementari interne:

- POO05 Achizitii publice

- PSO7 Procedura de aprovizionare (achizitie directad)
- POQ09 Inventarierea elementelor

- PO13 Controlului financiar preventiv propriu

- PO14 Raportarea contabila si financiara

- PO15 Monitorizarea Programului Nucleu

- PS16 Audit public intern

- PO17 Repartizarea profitului net

- PS09 Managemnetul proiectelor

Sugestii pentru imbunatatire:

Organizarea unor sesiuni de instruire privind
responsabilitatile cercetatorului referitoare la
eficienta cheltuielilor in raport cu realizarile pentru




0 mai buna constientizare a responsbilitatilor fata de
societate. Tncurajarea cercetatorilor s se implice in
activitati de comunicare a rezultatelor cercetdrii
catre societate.

7. Bunele practici in cercetare
Cercetdtorii vor adopta in orice
moment practici de lucru in
conditii  de  sigurantd, in
conformitate cu legislatia
nationald, inclusiv pentru luarea
mdsurilor de precautie necesare
pentru sdndtate si sigurantd si
pentru recuperarea datelor in
cazul pierderii acestora din
diverse cauze. De asemeneaq,
acestia vor cunoaste prevederile
legale nationale actuale privind
protectia datelor si
confidentialitatea si vor
intreprinde mdsurile necesare
pentru a le indeplini in orice
moment.

+/- = aproape,
dar nu complet
implementat

GeoEcoMar se asigura conditii optime de
munca, cu contributia sefilor de departamente,
care beneficiaza de sprijinul Comitetului de
Securitate si Sigurantd Tn Munca si al
Compartimentului Sisteme de Management.
Serviciul IT din GeoEcoMar este responsabil de
protectia datelor personale ale angajatilor si a
pus la dispozitia cercetatorilor un sistem de
backup pentru stocarea informatiilor/datelor
de cercetare.

La nivelul GeoEcoMar este necesar sa se
elaboreze si afiseze un ghid care sa transpuna
prevederile cuprinse in Regulamentul general
privind protectia datelor - GDPR.

Practica curenta:

Registrul de gestionare a riscurilor la nivelul

institutului, include si activitatea de cercetare;

Informare anuala privind desfasurarea procesului de

gestionare a riscurilor.

Legislatie nationala:

- Legea nr. 319/2006 privind securitatea si
sanatatea Tn muncd, actualizatd prin Legea nr.
198/2018;

- HG nr. 1425/2006 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a prevederilor Legii
securitatii si sanatatii Tn munca nr. 319/2006;

- Legea nr. 53/2003 — Codul muncii, actualizata prin
Legea nr. 64/2018, republicata;

- 0.U.G. nr. 96/2003 privind protectia maternitatii
la locurile de munca, actualizata;

- H.G. nr. 955/2010 pentru modificarea si
completarea Normelor metodologice de aplicare a
prevederilor Legii nr. 319/2006;

- Regulamentul General privind Protectia Datelor
(GDPR) - Autoritatea Nationala de Supraveghere a
Prelucrarii Datelor cu Caracter Personal).

Sugestii pentru imbunatatire:

Elaborarea unei metodologii care sa transpuna

prevederile cuprinse in Regulamentul general

privind protectia datelor — GDPR.

Sesiuni de instruire privind conditiile de siguranta a

muncii si de prevenire a riscurilor existente.

Dezvoltarea pe reteaua interna a GeoEcoMar a unei

sectiuni dedicate procesului de cercetare -step by

step care sa includa si exemple de bune practici.




8. Diseminarea, exploatarea
rezultatelor

Toti cercetdtorii ar trebui sd se
asigure, in conformitate cu
aranjamentele contractuale, cd
rezultatele cercetdrii lor sunt
diseminate si exploatate
corespunzdtor (e.g. comunicate,
transferate in alte contexte de
cercetare  sau, dupd caz,
comercializate). Se asteaptd ca
acei cercetdtori cu rezultate
profesionale remarcabile sd preia
initiative pentru a se asigura cd
activitatea de cercetare are
rezultate consistente si  cd
rezultatele sunt fie exploatate in
mod comercial, fie fdcute
accesibile publicului (sau ambele)

+/- = aproape,
dar nu complet
implementat

Diseminarea cunostintelor in cadrul
GeoEcoMar reprezinta una din cele mai
importante responsabilitati a cercetatorilor.
Aceastd activitate aste evaluata in cadrul
exercitiului anual de evaluare a performantei
individuale. GeoEcoMar detine o revista
stiintifica ”GeoEcoMarina”
(http://journal.gececomar.ro/geo-eco-
marina), care publica rezultatele de cercetare
atat ale cercetatorilor din cadrul institutului,
dar si a celor din strainatate.

GeoEcoMar s-a remarcat si prin faptul ca este
primul institut din Romania care a intrat in
Guiness Book of Records (Cartea recordurilor) -
publicare in anul 2024, pentru implicarea sa in
studii stiintifice (Investigatia Megalacurilor
Euroasiatice).

GeoEcoMar nu are un plan-cadru dedicat, care
sa vizeze valorificarea si diseminarea

Practica curenta:

Rezultatele proiectelor de cercetare implementate
de cercetatorii din GeoEcoMar sunt diseminate la
manifestari stiintifice nationale si internationale, dar
si prin paginile proiectelor de cercetare sau prin alte
canale (media) de comunicare.

GeoEcoMar organizeaza manifestari stiintifice si
educationale (scoli de vard/ateliere de lucru) si
participa constant la evenimente stiintifice, tehnice,
si de inovare, nationale si internationale.
GeoEcoMar  inregistreazda  toate rezultatele
cercetare obtinute pe baza deruldrii unui contract
de cercetare-dezvoltare sau inovare finantat partial
sau total din fonduri publice Tn ”Registrul de
evidenta a rezultatelor activitatilor de cercetare-
dezvoltare” si-l distribuie pe site-ul institutului.
Reglementari interne:

- PO20 - Valorificarea rezultatelor obtinute in urma
activitatii de cercetare si dezvoltare tehnologica;

ori de cdGte ori apare rezultatelor cercetarii, cu o componenta | - Registrul de evidenta a rezultatelor activitatilor de
oportunitatea. pentru comercializare, pornind de la o idee | cercetare-dezvoltare.
pana la tehnologii inovative. Sugestii pentru imbunatatire:
Tncurajarea cercetitorilor pentru dezvoltarea de
produse/servicii comercializabile (brevete).
9. Angajamentul public +/- = aproape, | Cercetdtorii din GeoEcoMar participa 1in | Practica utilizata:
Cercetdtorii ar trebui sd se | dar nu complet | emisiuni adresate publicului larg, pentru a | Cercetatorii au libertatea identificarii oportunitatilor

asigure cd rezultatele activitatii
de cercetare sunt diseminate
catre  publicul larg, intr-o
manierd in care acestea sd poatd
fi intelese de cdtre non-
specialisti, contribuind astfel la
ameliorarea intelegerii publice a
cunoasterii stiintifice.
Interactiunea directd cu publicul
va ajuta cercetdtorii sd inteleagd
mai bine interesul public si

implementat

promova activitatea de cercetare desfasurata
n institut.

Nu exista momentan proceduri prin care se
creeaza cadrul pentru incurajarea actiunilor de
diseminare si comunicare a rezultatelor
activitatii de cercetare, inovare, educatie.
Monitorizarea acestor actiuni este realizata de
Consiliul stiintific si PR-ul institutului, iar
rezultatele sunt consemnate in Raportul anual
de activitate in sectiunea dedicata.

de promovare prin mass media a activitatii de
cercetare a institutului. Consiliul stiintific aproba
aceste actiuni, iar PR-ul asigurd monitorizarea si
indrumarea acestora.

Legislatie nationala:

- 0.G. 57/2002 privind cercetarea stiintifica si
dezvoltarea tehnologica art. 7;

- Legea nr. 319/2003, art. 24, lit. ,,i”;

- Strategia Nationala de Cercetare, Inovare si
Specializare Inteligenta 2022-2027;
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prioritdtile privind  stiinta  si
tehnologia si, de asemenea,
preocupdrile publicului in relatie
cu anumite subiecte.

- Strategia nationald pentru dezvoltarea durabila a
Romaniei 2030.

Reglementari interne:

- Planul strategic de dezvoltare a GeoEcoMar (2022-
2027).

Sugestii pentru imbunatatire:

- Actiuni de promovare externa a institutului
(publicatii periodice, conferinte publice, mass-
media).

10. Nediscriminarea

Angajatorii  si/sau  finantatorii
cercetdtorilor nu vor face
discrimindri pe criterii de sex,
vdrstd, etnie, nationalitate sau

origine sociald, religie sau
convingeri religioase, limbd,
handicap, opinie politicd,

conditie sociald sau economicd.

+/+ = complet
implementat

n acord cu cele prezentate in Codul de etic,
Politica egalitatii de gen, Contractul colectiv de
munca, Regulamentul intern, procedurile
relevante din Sistemul de control intern
managerial, In GeoEcoMar nu se permite si nu
se incurajeaza nicio formd de discriminare.
Toate documentele relevante acestei politici a
nediscriminarii sunt disponibile pe site-ul
institutului, respectiv pe intranet.

Practica curenta:

Criterii nediscriminatorii in procesul de recrutare si
selectie a personalului.

Legislatie nationala:

- Legea nr. 53/2003,

- Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si
de tratament intre femei si barbati, republicata.
Reglementari interne

- Metodologie cadru pentru concursurile de ocupare
a posturilor de cercetare

- Codul de etica la nivel de institut

- Strategia si Planul Egalitatii de gen 2022-2025 al
GeoEcoMar.

Sugestii de imbunatatire;

Nu este cazul.

11. Sistemele de evaluare/
Apreciere

Angajatorii si/sau finantatorii ar
trebui sd introducd pentru toti
cercetdtorii, inclusiv  pentru
cercetdtorii seniori, sisteme de
evaluare a performantei
profesionale. Procesul de
evaluare se va realiza in mod
regulat si transparent, fiind
gestionat de un  comitet
independent  (de  preferintd

+/+ = complet
implementat

Sistemul de evaluare a personalului se
realizeaza la nivel de colectiv/compartiment si
este monitorizat de conducerea institutului.
Fisele de evaluare contin autoevaluarea
salariatului si  evaluarea sefului ierarhic
superior.

Documentele se centralizeaza si se transmit
spre avizare catre Directorul general/Directorul
Stiintific. Criteriile de evaluare sunt clare si
cunoscute de catre toti salariatii si vizeaza,
printre altele, cuantificarea numarului de
publicatii, brevete, activitati de management

Practica utilizata:

Evaluarea personalului si a activitatii de cercetare se
realizeaza anual, in luna decembrie, pentru anul
care se incheie. Fisele de evaluare a personalului
sunt parte integrantd a contractului colectiv de
munca si cunoscute de catre toti salariatii.
Legislatie nationala:

- Codul muncii, art. 17, alin. (3), lit. e) si alin. (4).
Reglementari interne:

- PS03- Procedura competenta si performanta;

- PSO7 - Procedura Monitorizarea performantelor;

- Contractul colectiv de munca.




international, mai ales in cazul
cercetdtorilor aflati la nivelurile 3
si4 ale carierei). Aceste proceduri
de evaluare ar trebui sd tind
seama in mod corespunzdtor de
gradul de inovare si de nivelul de
creativitate a rezultatelor
cercetdrii (e.g. publicatii,
brevete, managementul
cercetdrii, activitdti didactice,
activitdti de supraveghere si
indrumare, colabordri nationale
si internationale, prezenta unor
sarcini administrative, realizarea
unor activitdti de constientizare
publicd si desfdsurarea unor
mobilitdti de cercetare).

activitati de formare profesionald, colaborari
nationale si internationale, indeplinirea unor
sarcini administrative, desfasurarea unor
mobilitati de cercetare.

Nu existd o evaluare internationalda a
salariatilor, dar periodic (la cinci ani), intreaga
activitate a GeoEcoMar este evaluatda de o
echipd internationald, conform normativelor
nationale, aceasta implicand si o evaluare
indirectd a personalului.

Sugestii de imbunatatire:

imbunatitirea fiselor de evaluare cu activitati
didactice, activitati de supraveghere si indrumare,
executia unor sarcini administrative, realizarea unor
activitati de constientizare publica etc.

Recrutare si Selectie

12. Recrutare

Angajatorii si / sau finantatorii se
vor asigura cd standardele de
angajare a cercetdtorilor, n
special cei aflati la inceput de
carierd, sunt specificate clar si ar
trebui, de asemenea, sd faciliteze
accesul grupurilor dezavantajate
sau al cercetdtorilor care se
reintorc la o carierd in cercetare
(inclusiv  cadrele  didactice).
Astfel, angajatorii /finantatorii:
(i) vor furniza informatii clare si
transparente cu privire la intreg
procesul de selectie, incluzand
criteriile de selectie si calendarul
procesului de selectie; (ii) vor
publica un anunt de angajare clar

+/- = aproape,
dar nu complet
implementat

Ocuparea posturilor se realizeaza prin concurs
public, aplicand reglementarile interne ale
GeoEcoMar, elaborate in conformitate cu
legislatia nationala, care respecta principiile de
transparentd, nediscriminare, egalitate de
sanse si standardele de calitate specifice
nivelului postului. Biroul de Resurse Umane
realizeazda activitatile administrative privind
procesul de promovare a concursului,
recrutarea candidatilor si selectia acestora, pe
baza evaludrilor realizate de Comisia de
concurs.

Tn cadrul proiectelor de cercetare derulate,
procedurile de recrutare si selectie respecta
cerintele precizate in ghidurile de finantare.
Solicitarile de naturda administrativa sunt
impuse de legislatie specifica nationala.

Practica utilizata:

Supervizarea procesului de recrutare, selectie si
promovare a cercetatorilor este un atribut al
conducerii stiintifice a GeoEcoMar. Procesul de
recrutare si selectie a personalului de cercetare este
acelasi indiferent ca este vorba de intocmirea unor
contracte de munca pe durata nedeterminata sau
determinata (de reguld, angajare pe proiecte), ori de
personal de cercetare sau personal
auxiliar/administrativ.

Anunturile se publica (in conformitate cu legislatia in
vigoare), intr-un ziar de larga circulatie national3, si
pe site-ul institutului, unde sunt publicate datele
referitoare la documentele si materialele pe care
trebuie sa le contina dosarul de concurs, derularea
concursului, procedura de selectie, calendarul de
concurs precum si cerintele postului. Concursul este
deschis oricarei persoane care indeplineste criteriile
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si concis care sd cuprindd
informatii privitoare la
competentele si
responsabilitdtile postului,
conditiile de muncd,

oportunitdtile de formare si
dezvoltare in carierd, politici
privind egalitatea de gen s.a.; (iii)
privind cercetarea stiintificd si
dezvoltarea tehnologicd se vor
asigura cd nivelul de calificare si
competentele solicitate
corespund exigentelor postului si
nu reprezintd o barierd de acces
(e.g. conditii restrictive sau
solicitarea unor calificari
irelevante); (iv) vor mentiona in
mod explicit, in anuntul de
angajare, elemente privitoare la
grupurile minoritare; (v) vor
asigura pdstrarea la un nivel
minimal a solicitdrilor de naturd
administrativd (numdr de copii
ale documentelor, dovezi ale
calificdrilor ~ s.a.m.d.);  Este
necesard elaborarea unui ghid
intern care sd stabileascd in mod
clar si explicit reguli si proceduri
pentru recrutarea cercetdtorilor
aflati la toate nivelurile de
carierd.

specifice pozitiei scoase la concurs, farda a exista
discriminari de nici un fel.

Legislatie nationala:

- Legea nr. 319/2003 privind Statutul personalului de
cercetare-dezvoltare, actualizat;

- OMENCS nr. 6129/2016 privind aprobarea
standardelor minimale necesare si obligatorii pentru
conferirea titlurilor didactice din invatamantul
superior, a gradelor profesionale de cercetare -
dezvoltare, a calitatii de conducator de doctorat si a
atestatului de abilitare;

- 0.G. nr.57/2002.

Reglementari interne:

- Metodologie cadru pentru concursurile de ocupare
posturi.

Sugestii pentru imbunatatire:

- Anuntarea posturilor scoase la concurs si pe
portalul Euraxess;

- Elaborarea metodologiei de concurs si a cerintelor
posturilor scoase la concurs siin limba engleza;

- Elaborarea strategiei OTM-R (Open, Transparent
and Merit-based Recruitment);

- Actualizarea metodologiilor privind ocuparea
posturilor de cercetare, a posturilor de conducere
vacante, pentru a raspunde cerintelor obligatorii
OTM-R;

- Completarea atributiilor administrative ale Biroului
de resurse umane pentru implementarea cerintelor
obligatorii OTM-R.

13. Recrutare (Cod)

Angajatorii si / sau finantatorii
vor stabili proceduri de recrutare
care sd fie deschise, eficiente,
transparente si comparabile la
nivel international, respectiv

+/- = aproape,
dar nu complet
implementat

Reglementarile existente prevad conditii de
publicare care respectda transparenta si
deschiderea. Extinderea locurilor de publicare
a posturilor scoase la concurs poate spori
accesibilitatea candidatilor. Este necesara

Practica utilizata:

Conform Legii 319/2003 si Metodologiei cadru
pentru concursurile de ocupare posturi anunturile
se publica pe pagina site-ului GeoEcoMar si intr-un
ziar de larga circulatie nationala.
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adaptate  tipului de  post
promovat. Anunturile de
angajare vor contine o descriere
ampld a  cunostintelor  si
competentelor solicitate, fdrd o
specializare excesivd care sa-i
descurajeze pe cei interesati.
Angajatorii trebuie sd includd o
descriere a conditiilor de muncd
si a drepturilor de care
beneficiazd, inclusiv a
perspectivelor de dezvoltare a
carierei. Angajatorii se vor
asigura cd intervalul dintre
publicarea  anuntului  pentru
postul vacant si termenul de
depunere a dosarului de concurs
este realist.

GeoEcoMar, prin crearea unei sectiuni
dedicate concursurilor. Portalul Euraxess a fost
utilizat pana in prezent doar in acele situatii in
care pachetele de informatii ale proiectelor
prin care se finantau pozitiile scoase la concurs
au impus acest lucru.

GeoEcoMar ar putea anunta concursurile prin orice
mijloace suplimentare, 1n publicatii stiintifice
nationale si internationale, pe site-uri web
specializate in publicarea ofertelor de locuri de
munca si altele asemenea. Pentru posturile vacante
in cadrul anumitor proiecte derulate de GeoEcoMar,
recrutarea se face si prin publicare pe site-urile de
specialitate solicitate prin Ghidurile
programelor/proiectelor (inclusiv Euraxess), unde
sunt prezentate atat conditiile necesare ocuparii
pozitiilor scoase la concurs (de ex. obligatoriu titlul
de doctor), cat si alte conditii specifice proiectului.
Legislatie nationala:

- Legea nr. 319/2003;

- OMENCS nr. 6129/2016 privind aprobarea
standardelor minimale necesare si obligatorii pentru
conferirea titlurilor didactice din Tnvatamantul
superior, a gradelor profesionale de cercetare -
dezvoltare, a calitatii de conducator de doctorat si a
atestatului de abilitare;

-0.G. nr. 57/2002.

Reglementari interne:

- Metodologie cadru pentru concursurile de ocupare
posturi;

- ILO1 - RS Recrutare, selectare;

- Strategia si Planul Egalitatii de gen 2022-2025 al
GeoEcoMar.

Sugestii pentru imbunatatire:

- Elaborarea si implementarea strategiei OTM-R;

- Actualizarea Metodologiei privind ocuparea
posturilor de cercetare, a posturilor de conducere
vacante, pentru a raspunde cerintelor obligatorii
OTM-R;

- Elaborarea si afisarea metodologiilor de concurs si
in limba englez3;

- Crearea unei sectiuni dedicate angajarilor pe site-
ul GeoEcoMar (Cariere);
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- Mentionarea conditiilor de munca, de retribuire si
a perspectivelor de dezvoltare a carierei pe site-ul
institutional, pentru fiecare pozitie scoasa la
concurs.

14. Selectie (Cod)

Comisiile de selectie ar trebui sd
reuneascd experti cu diferite
competente si expertizd, sd
existe un echilibru adecvat intre
femei si bdrbati si, acolo unde
este potrivit si fezabil, sa includd
reprezentanti din diferite
sectoare (public si privat) si
discipline de concurs, inclusiv din
alte tdri si s aibd competente
relevante in evaluarea
candidatilor. Ori de cdte ori este
posibil, ar trebui sd se utilizeze o
gamd largd de practici de
selectie, cum ar fi evaluarea
realizatd de cdtre experti externi,
respectiv interviurile fatd in fatd.
Membrii comisiilor de selectie ar
trebui sa beneficieze de instruire
prealabild.

+/- = aproape,
dar nu complet
implementat

Metodologia cadru pentru concursurile de
ocupare a posturilor nu precizeaza cerintele
privind constituirea comisiilor de selectie, dar
sunt respectate prevederile din legea 319/2003
(de exemplu, nu fac parte din comisii
cercetatori care sunt pe pozitii de nivel inferior
postului scos la concurs).
Constituirea comisiilor de
realizeaza pe baza:

- reglementarilor (conform cdrora pentru
posturile de nivelul R4 si R3 comisia trebuie sa
contina si membri din afara GeoEcoMar);

- unor criterii de merit si recunoastere
stiintifica la nivel de institut, fiind alesi ca
membri cercetatori cu o cariera stiintifica
importanta conform exigentelor postului
/posturilor scoase la concurs.

Comisia apreciaza daca activitatea stiintifica
care a stat la baza indeplinirii standardului
minimal pentru finscrierea la concurs are
relevantd pentru specificul postului. Membrii
comisiei elaboreaza documentele referitoare la
evaluarea candidatilor si rezultatele
concursului, pe baza carora secretarul comisiei
intocmeste  Referatul de prezentare a
concursului.

evaluare se

Practica utilizata:

Reglementarile interne aplicate pentru ocuparea
posturilor vacante au dispozitii comune privind
constituirea comisiilor si a practicilor utilizate pentru
selectie, indiferent de specificul postului (contract
de munca pe perioadd determinata sau
nedeterminata, finantare din proiecte nationale sau
din fonduri europene nerambursabile ori alte
proiecte internationale).

Legislatie nationala:

- Legea cercetatorilor nr. 319/2003;

- OMENCS nr. 6129/2016 privind aprobarea
standardelor minimale necesare si obligatorii pentru
conferirea titlurilor didactice din Tnvatamantul
superior, a gradelor profesionale de cercetare -
dezvoltare, a calitatii de conducator de doctorat si a
atestatului de abilitare;

- 0.G. nr. 57/2002.

Reglementari interne:

- Metodologie cadru pentru concursurile de ocupare
a posturilor de cercetare;

- ILO1 - RS Recrutare, selectare;

- Strategia si Planul Egalitatii de gen 2022-2025 al
GeoEcoMar.

Sugestii pentru imbunatatire:

Integrarea in metodologia de concurs a criteriilor de
selectare a membrilor comisiilor de concurs, in
acord cu dispozitiile legale in vigoare si asigurarea
egalitatii de gen.

15. Transparenta (Cod)
Candidatii  trebuie  sd fie
informati, inainte de derularea

+/+ = complet
implementat

Procedurile aplicate in GeoEcoMar pentru
recrutarea candidatilor pentru posturile
vacante  scoase la concurs  contin

Practica utilizata:
Orice anunt de recrutare precizeaza cerintele pe
care candidatul trebuie sa le indeplineasca. Dupa
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procesului de selectie, cu privire
la procesul de recrutare si
criteriile de selectie, numdrul de
posturi disponibile si
perspectivele de dezvoltare a
carierei. Candidatii ar trebui, de
asemenea, sd fie informati, dupd
finalizarea procesului de selectie,
cu privire la punctele tari si
punctele slabe ale aplicatiilor lor.
in acord cu acest principiu, este
recomandat ca anuntul de
recrutare sd fie concis, dar sd
faca trimitere cdtre  surse
aditionale de informatie, cu
privire la:

- (1) organizatie si compartiment;
- (2) denumirea si specificatiile
postului, data de incepere a
activitatii;

- (3) profilul de carierd (R1-R4) cu
competentele minim necesare si
competentele care reprezintd un
plus de expertizd;

- (4) criteriile de selectie si
relevanta acestora in procesul de
selectie; vor fi ~mentionate
cunostintele si experienta
profesionald  solicitate pentru
postul vacant;

- (5) numdrul de posturi scoase la
concurs;

- (6) condlitiile de lucru, locul unde
se va desfdsura activitatea, tipul
de contract, beneficiile oferite;

- (7) oportunitdti de dezvoltare
profesionald si in carierd.

recomandarile privind informatiile necesare ce
trebuie precizate in anuntul de concurs pentru
a asigura principiul transparentei.
Metodologia care se posteaza pe site-ul
institutului este detaliata privind criteriile de
selectie si de departajare a candidatilor. Pagina
web a GeoEcoMar contine informatii despre
compartimentele in care se fac angajarile.

procesul de selectie, fiecare candidat este informat
despre rezultatele selectiei prin e-mail, telefon sau
pe site-ul GeoEcoMar, oferindu-i-se toate
informatiile pe care le solicitd, dupa finalizarea
concursului.

Legislatie nationala:

Legea 319/ 2006.

Reglementari interne:

Metodologie cadru pentru concursurile de ocupare
posturi;

Strategia si Planul Egalitatii de gen 2022-2025 al
GeoEcoMar;

Sugestii pentru imbunatatire:

- Detalierea sectiunii Cariere, dedicate angajarilor pe
site-ul GeoEcoMar, cu punctele 1-7, din Carta si
Ghid, si care sa cuprinda si informatii despre
posibilitatile de dezvoltare in cariera la nivel national
si european, link-uri utile catre platformele
europene dedicate (EURAXESS, altele), cursuri si
directii de dezvoltare personald si profesionald a
personalului de cercetare.
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16. Aprecierea meritului (Cod)
Criteriile de selectie a
cercetdtorilor ar trebui sd ia in
considerare performanta
anterioard si potentialul viitor de
dezvoltare a acestora. Procesul
de selectie va tine cont de
intreaga experientd de lucru si de
competentele candidatilor. Desi
se va concentra pe potentialul
general al cercetdtorilor, ar
trebui, de asemenea, luate in
considerare in procesul de
selectie si creativitatea, nivelul
de autonomie profesionald,
disponibilitatea de asumare a
responsabilitdtilor. Criteriile pe
care ar trebui bazat procesul de
selectie pot fi atdt calitative, cat
si cantitative, concentrdndu-se
asupra celor mai variate tipuri de
rezultate obtinute de-a lungul
carierei, nu numai asupra
numdrului de publicatii stiintifice.
In  consecintd,  importanta
indicatorilor  bibliometrici  ar
trebui sd fie corect echilibratd in
ansamblul criteriilor de evaluare.
Ponderea anumitor criterii va fi
modificatd in raport cu nivelul de
carierd (R1-R4) la care se afld
postul vacant. Criteriile
suplimentare de evaluare care
pot fi utilizate in selectia
cercetdtorilor sunt: atragerea de
fonduri, impactul social al
activitdtii de cercetare
desfdsurate, portofoliul

+/- = aproape,
dar nu complet
implementat

Stabilirea criteriilor de selectie a cercetatorilor
pentru posturile vacante scoase la concurs
respectd legislatia privind evaluarea si
recunoasterea meritelor si performantelor
stiintifice, raportat la nivelul calificarii si
competentelor impuse de postul vacant si
specificate in Fisa postului. Metodologia
GeoEcoMar privind ocuparea posturilor de
cercetare vacante prevede criterii diferentiate
in raport cu nivelul postului vacant (R1-R4).
Sunt utilizate criterii de evaluare cantitative in
acord cu legislatia la nivel national, precum si
criterii  calitative care vizeazda calitatile
profesionale si personale ale candidatului.

Practica utilizata:

Reglementarile interne aplicate pentru ocuparea
posturilor vacante prevad, pentru fiecare categorie
in parte, criterii de evaluare diferentiate. Astfel, pe
masurd ce se avanseazd in cariera, potentialii
candidati trebuie sa indeplineasca conditii care sa
reflecte productia stiintifica si impactul publicatiilor
la nivel national/international si fondurile atrase
prin proiecte in care sa detina functia de
director/responsabil de proiect. Metodologia la
nivel de institut prevede criterii specifice,
corespunzatoare exigentelor institutionale de
performanta, privind aprecierea meritului, in raport
cu criteriile minimale impuse prin legislatia
nationala.

Legislatie nationala:

- HG nr. 551/2007 pentru aprobarea Criteriilor si
standardelor, precum si a Metodologiei de evaluare
si atestare a capacitatii de a desfasura activitati de
cercetare-dezvoltare de catre unitati si institutii care
au in obiectul de activitate cercetarea-dezvoltarea si
de acreditare a unitatilor componente ale sistemului
de cercetare-dezvoltare de interes national;

- Legea 319/2003 privind Statutul personalului de
cercetare-dezvoltare.

Reglementari interne:

- Metodologie cadru pentru concursurile de ocupare
a posturilor in cercetare.

Sugestii pentru imbunatatire:

Extinderea criteriilor de evaluare cu accent pe
evaluarea calitativa a activitatii de cercetare in
raport cu nivelul de cariera.
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international (inclusiv mobilitdti),

transfer de cunoastere,
schimburi de bune practici si
experientd; managementul
cercetdrii si al inovdrii; abilitati
organizationale; activitdti de
sensibilizare a publicului,
performanta n cercetare,

supervizare, predare, lucrul in
echipd. Pentru candidatii din
medii industriale, ar trebui sd se
acorde o0 atentie deosebitd
brevetelor si inventiilor.

17. Variatii in  ordinea
cronologica a CV-urilor (Cod)

Acest principiu face referire la
faptul cd schimbdrile de carierd
squ variatiile in  ordinea
cronologicd a parcursului de
carierd nu ar trebui penalizate, ci
considerate ca fiind oportunitdti
de dezvoltare a carierei.
Candidatilor ar trebui, prin
urmare, sd le fie permis sd
prezinte un CV care sd includd
dovezi ale activitatii
profesionale, reflectdnd o gama
reprezentativd de realizdri si
calificdri, adecvate postului vizat.

+/- = aproape,
dar nu complet
implementat

Candidatii probeaza informatiile din CV privind
vechimea 1n munca si in activitatea de
cercetare cu documente justificative (contracte
de munca, adeverinte de vechime, decizii etc.).
Variatile din activitatea profesionala a
candidatilor nu sunt penalizate. Experienta Tn
alte institutii sau in alte domenii este
incurajata, in masura in care este relevantd
pentru postul vizat.

Variatile din activitatea profesionala a
candidatilor nu sunt penalizate, acestia
proband informatiile din CV cu documente
justificative (contracte de muncad, adeverinte
de vechime, decizii etc.)

Practica utilizata:

Candidatul care findeplineste conditiile pentru
ocuparea postului vacant scos la concurs nu va fi
penalizat chiar dacd informatiile din CV si
documentele prezentate probeaza variatii ale
carierei profesionale. Mai mult, metodologia de
concurs avertizeaza si indeamna candidatul sa
depuna in dosarul de concurs orice documentatie pe
care o considera relevanta pentru cariera sa
profesionald, fincurajand libertatea de a face
dovezile cat mai concludente. Criteriile de selectie
sunt cele din metodologia GeoEcoMar de ocupare a
posturilor si vizeaza in principal calitatea activitatii
de cercetare.

Legislatie nationala:

- Legea nr. 319/2003 privind Statutul personalului de
cercetare-dezvoltare;

- OMENCS nr. 6129/2016 privind aprobarea
standardelor minimale necesare si obligatorii pentru
conferirea titlurilor didactice din Tnvatamantul
superior, a gradelor profesionale de cercetare -
dezvoltare, a calitatii de conducator de doctorat si a
atestatului de abilitare;
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- 0.G. nr. 57/2002 privind cercetarea stiintifica si
dezvoltarea tehnologica.

Reglementari interne:

- Metodologie cadru pentru concursurile de ocupare
posturi.

Sugestii pentru imbunatatire:

Nu este cazul.

18. Recunoasterea experientei
de mobilitate (Cod)

Orice experientd de mobilitate,
de exemplu schimbarea
domiciliului (intr-o altd tard sau
regiune) sau a locului de muncd,
respectiv a disciplinei  sau
sectorului de activitate, fatd de
domeniul de formare initiald,
inclusiv. o  experientd de
mobilitate virtuald / la distantd,
ar trebui considerate ca o
contributie valoroasd la
dezvoltarea profesionald a unui
cercetdtor.

+/- = aproape,
dar nu complet
implementat

GeoEcoMar se preocupa de atragerea de
cercetatori cu stagii de activitate in strdinatate,
pentru transferul catre GeoEcoMar de
cunostinte si competente din Europa sau din
alte tari ale lumii, pentru deschiderea unor noi
directii de cercetare in institut, ca si pentru
eficientizarea activitatii de cercetare si
modelare a mentalitatilor conform practicilor
internationale.

GeoEcoMar sustine mobilitatile ca obiectiv al
dezvoltarii carierei profesionale a
cercetdtorilor. Tn prezent, institutul are
angajati (R4) cu cariera internationala.

Este incurajata mobilitatea cercetatorilor tineri
in laboratoare de prestigiu din strainatate cu
scopul deprinderii de tehnici si metodologii noi
de studiu ca si pentru experimentarea unor
modalitati noi de management de proiect si de
laborator.

Practica utilizata:

Formarea profesionald prin activitati de mobilitate
este punctatd in evaluarea anuala a personalului de
cercetare. Cercetatorii pot accesa facilitatile si
finantarile interne si externe care sustin diverse
programe/proiecte de mobilitati in special burse
doctorale si post-doctorale pentru efectuarea de
stagii de pregatire, inclusiv prin asigurarea accesului
la infrastructuri/biblioteci/arhive/baze de date
internationale; acorduri bilaterale; etc.

Legislatie nationala:

- Legea nr. 319/2003 privind Statutul personalului de
cercetare-dezvoltare

Reglementari interne:

- PO03 Competenta, performanta

- ILO2_IP Instruirea personalului

Sugestii pentru imbunatatire:

Nu este cazul

19. Recunoasterea calificarilor
(Cod)

Angajatorii si/sau finantatorii vor
face eforturi pentru a realiza un
proces de evaluare obiectivd a
calificdrilor academice si
profesionale, incluzénd si
calificdrile neoficiale, mai ales in
contextul mobilitatilor
internationale si profesionale.

+/+ = complet
implementat

Conform celor precizate la pct. 12, la nivel
national existd un cadru reglementat pentru
selectia si recrutarea personalului de cercetare
permanent (cu contract individual de munca cu
perioada nedeterminata). Desi acest cadru
legislativ. nu prevede recunoasterea unor
calificari neoficiale, aprecierea candidatilor si
selectia vizeaza atat criteriile de evaluare
cantitative, in acord cu legislatia la nivel
national, cat si criterii calitative care vizeaza

Practica utilizata:

Pentru recrutarea personalului GeoEcoMar aplica
atat reglementarile de la nivel national consacrate
prin Legea 319/2003, cat si cerintele interne
(conform metodologiei de ocupare a posturilor),
specifice tipului de laborator/program/proiect, in
acord cu cerintele solicitate prin ghidurile de
finantare ale proiectelor/ programelor.

Legislatie nationala :
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Angajatorii se vor informa pentru
a dobdndi o intelegere deplind a
normelor, procedurilor si
standardelor care reglementeazd
recunoasterea acestor calificdri,
analizénd legislatia, conventiile si
normele nationale si
internationale existente privind
recunoasterea acestor calificari,
prin toate mijloacele disponibile.

calitatile profesionale si personale ale
candidatului, dovedite prin documente sau
proba de lucru, dupa caz. Proband practic
competentele  cercetatorului, se pot
autentifica, calificarile neoficiale, indiferent de
modul in care sunt acestea documentate.

- Legea 319/2003 privind Statutul personalului de
cercetare-dezvoltare;

- Legea 200/2004 privind recunoasterea diplomelor
si calificarilor profesionale pentru profesiile
reglementate din Romania;

- Ordin 5923/2016 pentru aprobarea Metodologiei
privind recunoasterea diplomei de doctor si a titlului
de doctor in stiinte sau intr-un domeniu profesional,
obtinute in strainatate;

- Ordin 6121/2016 privind aprobarea Metodologiei
de recunoastere a actelor de studii de nivel licenta,
masterat sau postuniversitare eliberate de institutii
acreditate de Tnvatamant superior din strainatate.
Reglementari interne:

- Metodologie cadru pentru concursurile de ocupare
a posturilor.

Sugestii pentru imbunatatire:

Nu este cazul

20. Vechimea in activitate (Cod)
Nivelele de calificare solicitate
trebuie sd fie armonizate cu
necesitdtile postului si nu sd fie
ca niste bariere pentru intrarea in

functia respectivd.
Recunoasterea si  evaluarea
calificdrilor ~ trebuie s se
concentreze mai mult pe

aprecierea rezultatelor persoanei
si nu atdt pe circumstantele sau
pe reputatia pe care o are
persoana respectivd la institutia
de la care a obtinut calificdrile.
Deoarece calificdrile profesionale
se pot obtine intr-o etapd
timpurie a unei cariere lungi,
modelul unei evolutii
profesionale pe toatd durata

+/+ = complet
implementat

n GeoEcoMar nu existd discrimindri pe criterii
legate de varsta. Tinerii pot accesa pozitii de
nivel superior pe baza meritelor, conform
legislatiei si normativelor nationale si a
standardelor de performantd institutionale.
Personalul pensionat poate candida Ia
concursurile de angajare, cu respectarea
prevederilor legale, urmand a fi angajati cu
contracte individuale de munca pe perioada
determinata si |li se permite derularea
contractelor de cercetare castigate in
competitii.

Practica utilizata:

Cercetatori tineri pot ajunge pe pozitii de nivel R3-
R4, daca indeplinesc criteriile solicitate pentru
aceste posturi. Varsta de pensionare pentru
cercetatori (R1 — R3) este de 65 ani pentru barbati si
63 ani pentru femei, cu posibilitatea de prelungire in
aceeasi functie maximum 3 ani peste varsta
standard de pensionare si cu conditia ca persoana
respectiva sa indeplineasca criteriile prevazute pe
domeniul de competenta.

Cercetatorii de nivel R4 isi pot continua activitatea
pana la varsta de 70 de ani, in conditiile legii.
Personalul pensionat poate desfasura, in conditiile
legii, activitati de cercetare-dezvoltare si dupa
implinirea varstei legale de pensionare, cu avizul
anual al Consiliului Stiintific in cazul personalului de
cercetare si cu aprobarea Consiliului de
Administratie in toate cazurile. Angajarea
persoanelor pensionate, se face numai dupa analiza
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vietii trebuie, de asemenea

recunoscut.

activitatii solicitantilor, conform criteriilor aplicate in
cadrul institutului la ultimul concurs  pentru
ocuparea functiei respective, dar nu mai poate
exercita o functie de conducere.

Legislatie nationala:

- Legea nr. 53/2003 (Codul Muncii), republicata.
Reglementari interne:

- CCM GeoEcoMar, ed. in vigoare

- Metodologia cadru pentru concursurile de ocupare
a posturilor.

Sugestii pentru imbunatatire:

Nu este cazul

21. Numiri postdoctorale (Cod)
Ar trebui stabilite, de cdtre
institutiile care gdzduiesc
activitatea cercetdtorilor post-
doctorat, norme clare si
reglementdri explicite pentru
recrutarea si selectia
cercetdtorilor de nivel
postdoctoral, inclusiv  durata
maximd si obiectivele acestor
stagii. Aceste norme ar trebui sd
tind seama de timpul petrecut in
stagiile postdoctorale anterioare
(desfdsurate in alte institutii) si
sd tinG seama de faptul cd
statutul de cercetdtor
postdoctoral ar trebui sd fie
tranzitoriu, scopul principal fiind
acela de a oferi oportunitdati
suplimentare  de  dezvoltare
profesionald pentru o carierd de
cercetare ulterioard, pe termen
lung.

+/- = aproape,
dar nu complet
implementat

Postdoctoranzii, intr-o acceptiune larga
reprezinta categoria absolventilor de doctorat.
Angajarea acestora la GeoEcoMar, poate fi
facuta pe baza unui contract de munca pe
perioada determinata, in cadrul unui proiect de
cercetare. Daca postdoctorandul aplica pentru
un post de cercetare va deveni cercetdtor al
GeoEcoMar si va beneficia de drepturile si
obligatiile postului conform reglementarilor in
vigoare.

Din cauza finantarii din diferite surse (proiecte,
programe, burse) nu exista criterii unitare
pentru selectarea personalului postdoctoral.
Lipsesc conditiile pentru stabilirea duratei
maxime de numire/activitate pe un asemenea
post cu exceptia celor stabilite prin proiecte/
programe.

Tn unele ghiduri sau pachete de informatii ale
programelor de finantare a cercetarii, acest tip
de pozitie este mentionat explicit.

Practica utilizata:

Institutional, orice absolvent al unui program de
doctorat se afla in situatia de perfectionare
postdoctorala si poate accesa orice pozitie
disponibila prin concurs, conform competentelor si
experientei sale. Perspectiva de perfectionare si
dezvoltare a carierei este aceea in care poate ajunge
conform procedurilor interne si metodologiilor
referitoare la dezvoltarea resursei umane implicata
n activitatea de cercetare, fara discriminari, pe baza
tratamentului egal. Cercetatorii care corespund
definitiei internationale pentru pozitia de
postdoctoranzi sunt incurajati si sprijiniti sa depuna
proiecte in competitiile de finantare a cercetarii in
programele destinate (proiecte postdoctorale,
tinere echipe), care sunt operabile la nivel national.
Legislatie nationala:

Legea 319/2003 privind Statutul personalului de
cercetare dezvoltare;

- Hotdrarea nr. 933/20.07.2022 emisa de Guvernul
Romaniei privind aprobarea Strategiei Nationale de
Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta 2022-
2027, Cap. 5 - Obiective generale si specifice.
Provocari si directii de actiune.

Reglementari interne:
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- Metodologia cadru pentru concursurile de ocupare
a posturilor;

- ILO1_RS Recrutare, selectare;

- CCM GeoEcoMar, ed. in vigoare.

Sugestii pentru imbunatatire:

Elaborarea unei proceduri interne care sa
armonizeze legislatia nationala cu cerintele specifice
din pachetele de informatii astfel incat sa se asigure
un context favorabil celor care acceseaza pozitiile
postdoctorale.

Dezvoltarea de programe de mobilitati pentru
cercetare - dezvoltare si inovare si/sau pentru alte
abilitati complementare dedicate tinerilor.

Conditii de munca si Securitate Sociala

22. Recunoasterea profesiei

Toti cercetdtorii care urmeazd o
carierd in acest domeniu ar
trebui sd fie recunoscuti de cdtre
organizatiile angajatoare ca fiind
profesionisti si sa fie tratati in
consecintd. Aceastd
recunoastere trebuie sd inceapd
incd de la inceputul carierei —
nivel postuniversitar — si ar trebui
sd includd toate nivelele,
indiferent de clasificarea
realizatd la nivel national (e.g.
angajat, absolvent, masterand,
doctorand, postdoctorand,
functionar public). Cercetatorii la
orice perioadd a carierei
reprezintd o parte esentiald a
resurselor umane ale
organizatiei si o componentd
cheie a strategiei institutiilor de a
dezvolta activitdti specifice si de

+/+ = complet
implementat

Indiferent de nivelul de cariera, GeoEcoMar fi
recunoaste pe cercetdtori ca fiind profesionisti
in domeniu, si incurajeaza constant
dezvoltarea carierei lor.

GeoEcoMar este recunoscut la nivel national ca
una dintre institutiile de varf in domeniul
cercetarii ~ Stiintelor Pamantului, inclusiv
datorita expertizei cercetatorilor sai.

Practica utilizata:

Activitatea principald a GeoEcoMar este cercetarea
Stiintelor Pamantului (ca pol de excelentd in
cercetarea domeniului marin, cu o contributie
speciala pentru studii asupra macrosistemelor de tip
mare-delta-fluviu), dezvoltarea si inovarea 1in
domeniu respectiv.

Legislatia nationala:

- Legea 319/2003 privind Statutul personalului de
cercetare-dezvoltare;

- OG 57/2002 privind Cercetarea stiintifica si
dezvoltarea tehnologica.

Reglementari interne:

- ROF;

- Rl;

- Contractul colectiv de munca.

Sugestii pentru imbunatatire:

Nu este cazul.
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a furniza rezultate ale cercetdrii
la nivel mondial.

23. Mediul cercetarii
Angajatorii  si/sau finantatorii
cercetdtorilor ar trebui sd se
asigure cd se creeazd cel mai
stimulativ mediu de cercetare
care sd ofere echipamente,
facilitdti si oportunitdti adecvate,
inclusiv pentru colaborarea la
distantd in cadrul retelelor de
cercetare si sd se asigure de
faptul cd sunt respectate
reglementdrile nationale sau
sectoriale privind sdndtatea si
siguranta In activitatea de
cercetare. Finantatorii ar trebui
sd se asigure cd sunt furnizate
resurse adecvate care sd vind in
sprijinul programului de lucru
convenit.

+/+ = complet
implementat

GeoEcoMar asigura conditii optime de munca
pentru angajati, cercetatorii beneficiind de
spatii de lucru conforme cu normele in vigoare,
stimulative pentru activitatea de cercetare.

Infrastructura  (ex. ESFRI  DANUBIUS-RI),
aparatura, echipamentele si laboratoarele
puse la dispozitia cercetatorilor contin

tehnologii de varf facilitand astfel obtinerea de
rezultate publicabile sau exploatabile.
Infrastructura de cercetare modernd, bazata in
special pe navele de cercetare din dotare,
permite abordarea de studii complexe, cu
caracter multidisciplinar, atat fin cadrul
programelor nationale cat si internationale.
Programul de lucru din GeoEcoMar este stabilit
prin Contractul colectiv. de munca si
contractele individuale de munca.

Este Tncurajatd munca in echipe mixte (sub
aspectul specializarilor, varstei, genului) din
diferite laboratoare/colective ale structurii
organizatorice, astfel incat atmosfera din
institut sa fie una deschisa, prietenoasa, bazata
pe fincredere reciproca, pe deschiderea la
ajutor si generozitatea in transferul de
cunoastere si competente.

in scopul gestiondrii riscului de sdnitate
publicd cauzat de virusul SARS-CoV-2 si limitarii
contactului intre persoane, au fost elaborate
documente specifice pentru organizarea
activitatii de telemunca si desfasurarea
proceselor de munca in conditii de protectie.
Totodata a fost creat si un sistem de pontaj la
distanta.

Practica utilizata:

Cercetdtorii au urmatoarele facilitati: posibilitatea
de contracte de munca part-time; tichete de masa
pentru cei care au norma de baza la GeoEcoMar;
acces electronic la informatii stiintifice si resurse de
documentare pentru comunitatea stiintifica si
academica (ex. ANELIS).

Legislatie nationala:

- Legea nr. 53/2003 (Codul Muncii), republicata.
Reglementari interne:

- Regulamentul intern;

- Contractul colectiv de muncg;

- Contractele individuale de muncad incheiate cu
fiecare salariat in parte;

- Reglementdri interne privind
securitatea Th munca;

-IPSSM14 -Instructiuni proprii de securitate a muncii
pentru activitatea de telemunca.

Sugestii de imbunatatire:

Dezvoltarea reglementdriilor interne privind
conditile de lucru la distantda si dezvoltarea
capacitatii informationale institutionale de lucru la
distanta.

sanatatea si
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24. Conditii de lucru

Angajatorii  si/sau finantatorii
cercetdtorilor ar trebui sd se
asigure cd ansamblul conditiilor
de muncd pentru cercetdtori,
inclusiv pentru cei cu dizabilitdti,
oferd flexibilitatea consideratd
esentiald pentru cercetarea de
performantd, in conformitate cu
legislatia nationald existentd si
cu acordurile nationale sau
sectoriale, vizdnd contractul
colectiv de muncd in domeniul
cercetdrii. Acestea ar trebui sd
vizeze asigurarea conditiilor de
muncd care sd  permitd
cercetdtorilor, atdt de sex
feminin, cdt si a celor de sex
masculin, sd imbine familia si
munca,  copiii  si  cariera.
Angajatorii ar trebui sd ia in
considerare prelungirea
perioadei de “debut in carierd”
pentru cei care sunt pdrinti sau
care au avut o pauzd, inclusiv
concedii de crestere a copiilor,
sau care au avut un parcurs
atipic, deoarece astfel de situatii
atrag si riscul renuntdrii la
cariera in cercetare. Astfel, o
atentie deosebitd ar trebui
acordatd, printre altele, orelor
flexibile de lucru, programului cu
timp partial de muncd (part-
time), lucrului de acasd (tele-
working), precum si dispozitiilor
financiare si administrative care

+/+ = complet
implementat

Spatiile de lucru sunt modernizate asigurand
conditii de muncd adecvate si sigure pentru
sanatatea personalului. Angajatorul acorda o
atentie deosebitd salariatilor care revin dupa o
perioada de intrerupere a activitatii (concediul
pentru cresterea copilului, din concediul de
maternitate/paternitate sau din concediul de
ingrijitor), in vederea reintegrarii armonioase
in activitatea de cercetare. Exista prevazut in
CCM posibilitatea de a opta pentru un program
de munca variabil (angajatii au dreptul de a-si
relua locul de munca, Tn aceleasi conditii sau in
functie de necesitdti, in plus au dreptul de a
beneficia de eventualele Tmbunatatiri ale
conditiilor de lucru care au fost introduse in
timpul absentei lor), daca se considera necesar.
GeoEcoMar nu are capacitatea de a asigura
conditii de lucru la sediul unitatii pentru
potentiali salariati cu dizabilitati locomotorii.
Cladirile istorice/de patrimoniu nu sunt
prevazute cu lift. Un corp de cladire
modernizat, are in vedere amenajarea unui lift.

Practica utilizata:

Cercetatorii au ca facilitati: posibilitatea de
contracte de munca part-time; tichete de masa
pentru cei care au norma de baza la GeoEcoMar.
Conditiile ambientale de munca sunt
corespunzatoare activitatii de cercetare.

Legislatie nationala:

- Legea nr. 319/2003 privind Statutul personalului de
cercetare-dezvoltare;

- Legea nr. 53/2003 — Codul muncii.
Reglementari interne:

- Rl;

- Contractul colectiv de munca;

- Contracte individuale de muncg;

- Reglementari interne privind
securitatea muncii;

-IPSSM14 -Instructiuni proprii de securitate a muncii
pentru activitatea de telemunca;

- Strategia si Planul Egalitatii de gen 2022-2025 al
GeoEcoMar.

Sugestii pentru imbunatatire:

Nu este cazul.

sandtatea si

22




reglementeazd aceste

aranjamente.

25. Stabilitate si permanenta
locului de munca

Angajatorii si/ sau finantatorii
cercetdtorilor trebuie sd se
asigure cd performanta
activitdtii derulate de cercetdtori
nu este subminatd de
instabilitatea contractelor de
muncd si, in consecintd, trebuie
sd se angajeze cGt de mult posibil
in  imbundtdtirea  stabilitdtii
conditiilor de angajare pentru
cercetdtori, astfel implementdand
si  respectdnd principiile  si
termenii Directivei UE privind
Activitatea pe duratd
determinatad.

+/+

complet

implementat

La nivelul GeoEcoMar sunt asigurate
stabilitatea si continuitatea de angajare pentru
toti salariatii.

in cadrul GeoEcoMar existd o flexibilitate in
ceea ce priveste posibilitatile de angajare a
cercetatorilor pe proiecte de cercetare, ceea ce
stimuleazd participarea in proiectele de
cercetare.

Contracte pe durata determinatda sunt
intocmite fie pentru angajarea pe posturi
vacante temporar sau create specific in cadrul
unor proiecte, fie Tn cazul implicarii
cercetatorilor in proiecte finantate din fonduri
structurale nerambursabile. Toti salariatii
beneficiaza de aceleasi drepturi salariale si
sociale. Toate prevederile din contractul
colectiv de munca, inclusiv programul de lucru
variabil/flexibil  sunt  aplicabile  tuturor
salariatilor, indiferent de durata contractului.
Nu se intocmesc contracte succesive, conform
legislatiei in vigoare.

Practica utilizata:

Personalul de cercetare care ocupa functiile din
carcetare este angajat pe perioada nedeterminata
(100% din totalul functiilor).

Contractele incheiate pe proiectele de cercetare sau
pe proiecte finantate din fonduri structurale
nerambursabile nu depasesc o fincarcare de
80h/luna.

Legislatie nationala:

- Legea nr. 53/2003 — Codul muncii, art. 86, alin. (1).
Reglementari interne:

- Contractul colectiv de munca.

Sugestii de imbunatatire:

Nu este cazul

26. Finantarea si salariile

Angajatorii  si/sau  finantatorii
cercetdtorilor ar trebui sd se
asigure cd cercetdtorii
beneficiazd de conditii corecte si
atractive de finantare si/sau de
salarii, respectdnd prevederi
adecvate si echitabile privind
securitatea  sociald  (inclusiv
beneficii in caz de boald sau
pentru cercetdtorii care sunt
pdrinti, drepturile la pensie si
beneficiile de somaj) in acord cu

+/+

complet

implementat

GeoEcoMar stabileste conditiile de salarizare si
finantare prin contractul colectiv de munca la
nivel de institut, in corelatie cu nivelul de
finantare a activitatii de cercetare si fin
conformitate cu legislatia nationala aplicabila.
Contractele individuale de muncd sunt
incheiate cu fiecare salariat in parte, pe postul
ocupat. Contractele de munca incheiate pe
proiecte, finantate din surse externe, respecta
reglementarile  stabilite la  nivel de
program/proiect si normele interne ale
GeoEcoMar.

Practica utilizata:

Nivelul de salarizare pe fiecare post este unitar si
bazat pe criterii transparente de diferentiere in
functie de gradul stiintific, conform grilei de
salarizare. Pentru personalul implicat in unul sau
mai multe proiecte de cercetare (altele decat cele
din Programul Nucleu) se intocmeste act aditional la
contractul individual de munca pentru majorarea
salariului pe perioada determinata (in functie de
disponibilitatile financiare din proiecte). Pentru
activitati suplimentare functiei de baza se acorda un
spor de maxim 50% din salariul de baza al functiei
suplinite. Conducerea va analiza si modul in care

23




legislatia nationald si cu cea
sectoriald, vizdnd contractul
colectiv de muncd in domeniul
cercetdrii. Acest principiu se
referd la toti cercetdtorii,
indiferent de stadiul carierei,
inclusiv la cercetdtorii aflati la
debutul carierei, proportional cu
statutul lor  juridic, cu
performanta si cu nivelul de
calificare si/sau cu
responsabilitdtile acestora.

Prin negociere individuala se stabileste salariul
negociat al salariatului, in conformitate cu grila
de salarizare si corespunzator functiei detinute.

suplinitorul a indeplinit atributiile rezultate din fisa
postului.

Legislatie nationala:

- Legea nr. 53/2003 — Codul muncii;

- HG 751/2017 pentru modificarea anexei la -
Hotardrea Guvernului nr. 327/2003 privind
plafoanele pe baza carora se calculeaza costurile
salariale directe la contractele de finantare
incheiate din fonduri bugetare.

Reglementari interne:

Contractul colectiv de munca (Cap. XIl — Salarizarea
si alte drepturi salariale; Anexa 10 — Grila de
salarizare).

Sugestii de imbunatatire:

Nu este cazul

27. Echilibrul intre sexe

Angajatorii  si/sau  finantatorii
cercetdtorilor ar trebui sd vizeze
un echilibru intre numdrul
femeilor si cel al bdrbatilor
angajati, de care sa se tind cont
pentru intregul personal, inclusiv
pentru personalul de conducere.
Acest lucru ar trebui realizat pe
baza unei politici de egalitate a
sanselor in procesul de recrutare
si in diferitele etape ale deruldrii
carierei, fdrd insd ca aceasta sd
aibd prioritate fatd de criteriile
legate de calitate si de
competentd. Pentru a asigura
tratamentul egal, inclusiv
comisiile de selectie si de
evaluare ar trebui sd asigure un
echilibru adecvat intre numdrul
femeilor si cel al bdrbatilor
selectati. Si din perspectiva

+/+ = complet
implementat

La nivelul GeoEcoMar exista o distributie
relativ echilibrata a celor doua genuri, care
respectd structura de ponderi existenta in
cadrul personalului de cerectare (40% femei si
60% barbati). Pozitile de conducere sunt
ocupate Tn mod echilibrat de barbati si femei.
Consiliul Stiintific este condus de o femeie, dar
barbatii detin majoritatea.

Oportunitatile de acces la orice post de
conducere sunt nediscriminatorii. Institutul a
elaborat Strategia si Planul egalitatii de gen pe
care 1l actualizeaza periodic, urmarind
dinamica indicatorilor specifici.

Practica utilizata:

Numarul de femei nu depaseste pe cel al barbatilor
intre cercetatorii din institut.

Legislatie nationala:

- Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si
de tratament intre femei si barbati;

- Legea nr. 53/2003 — Codul muncii.

Reglementari interne:

Decizia nr. 37/2015 - Metodologia de incadrare pe
functii si grade profesionale a personalului auxiliar
din
personalului din aparatul functional;

- Strategia si Planul Egalitatii de gen 2022-2025 al
GeoEcoMar;

activitatea de cercetare-dezvoltare si a

- Contractul colectiv de munca in vigoare.
Sugestii de imbunatatire:
Nu este cazul
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acestui principiu,
angajatorii/finantatorii ar trebui
sd permitd atét femeilor, cét si
bdrbatilor sd imbine viata de
familie cu munca, copiii si
cariera. Fiecare institutie ar
trebui sd se asigure cd
discriminarea pe bazd de gen
poate  fi identificatd si
solutionatd, fdrd a afecta cariera
persoanei in cauzd.

28. Dezvoltarea carierei

Angajatorii si/sau finantatorii ar
trebui sd elaboreze, de preferintd
in  cadrul  managementului
resurselor umane, o strategie
specificd de dezvoltare a carierei
pentru cercetdtori in toate
etapele carierei, indiferent de
situatia lor contractuald, inclusiv
pentru cercetdtorii cu contracte
pe duratd determinatd. Aceasta
ar trebui sd includd
disponibilitatea mentorilor care
oferd sprijin si indrumare pentru
dezvoltarea personald si
profesionald a cercetdtorilor,
motivéndu-i astfel si contribuind
la reducerea nesigurantei privind
viitorul lor profesional. Toti
cercetdtorii ar trebui sd fie
familiarizati cu existenta unor
astfel de dispozitii si prevederi.
Angajatorii trebuie sd se asigure
cd managerii responsabili cu
cercetarea asigurd un mediu de
lucru eficient pentru

+/- = aproape,
dar nu complet
implementat

GeoEcoMar  sustine  activ  participarea
cercetatorilor la cursuri si activitati care implica
dezvoltarea carierei. Sunt vizate instruirile
stiintifice, de management al cercetarii si
inovarii, de etica profesionala, management de
proiecte, formatori etc.

Managementul GeoEcoMar fncurajeaza si
sustine Tinscrierea tinerilor absolventi 1n
programe de studii doctorale pentru toti cei
aflati la inceput de cariera, dar si pentru cei
care doresc extinderea competentelor.
Cercetatorii seniori au dovedit disponibilitatea
si generozitatea de a sprijini tinerii pentru
dezvoltarea carierei si valorificarea oricaror
oportunitati in aceasta directie.

Practica utilizata:

Necesitatile de perfectionare a  pregatirii
profesionale se stabilesc de conducerea GeoEcoMar
impreund cu sefii de colective/compartimente pe
baza: cerintelor de perfectionare impuse de evolutia
activitatilor in domeniu, atat pe plan intern, cat si
extern; a orientarilor personale 1n vederea
dezvoltarii carierei inscrise de salariati in fisele de
autoevaluare anuala; cerintelor sistemului de
management implementate la nivelul institutului
etc. Anual se completeaza Programul de instruire al
salariatilor cu necesitatile mentionate si aprobate in
prealabil.

Legislatie nationala:

- Legea nr. 319/2003 privind Statutul personalului de
cercetare-dezvoltare.

Reglementari interne:

- PO03 Competenta, performanta;

- ILO2_IP Instruirea personalului;

- Metodologia de concurs.

Sugestii de imbunatatire:

Implementarea unor planuri individuale de
dezvoltare a carierei pentru personalul de cercetare
si utilizarea acestora in evaluarile regulate ale
personalului si furnizarea de feedback bi-directional
intre superior si angajat.
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perfectionarea si dezvoltarea
carierei  cercetdtorilor si i
incurajeazd  sa desfdsoare
activitdti  specifice  formdrii
profesionale continue.
Angajatorii si finantatorii trebuie
sd ia n considerare
imbundtdtirea  competentelor
care trebuie dezvoltate in fiecare
etapd a carierei cercetdtorilor si
trebuie sd ii incurajeze pe acestia
sd le dobdndeascd si sd le pund in
practicd. De ex., cercetdtorii vor
avea posibilitatea sa
administreze partial bugetul unui
proiect, sau sd aibd rolul de
mentor pentru alti cercetdtori
sau studenti.

Elaborarea unor planuri de consolidare a abilitatilor
manageriale ale personalului de cercetare care este
nou in functii de conducere.

Elaborarea unor planuri pentru cercetatorii seniori
care au dovedit disponibilitatea de mentoriat pentru
dezvoltarea carierei tinerilor cercetatori si
valorificarea oricdror oportunitdati in aceasta
directie.

29. Valoarea mobilitatii

Angajatorii  si/sau  finantatorii
trebuie sd recunoascd valoarea
mobilitatii geogrdfice,
intersectoriale, interdisciplinare
si  transdisciplinare,  virtuale
(colaborare la distantd prin
retele electronice) si/sau fizice,
precum si  mobilitatea intre
sectorul public si cel privat, ca
mijloc important de imbundtdtire
a cunostintelor stiintifice si a
dezvoltdrii profesionale in orice
etapd a carierei in care se afld
cercetdtorul. In  consecintd,
angajatorii si/sau finantatorii ar
trebui sG construiascd astfel de
optiuni in strategia specificd de
dezvoltare a carierei in cercetare,

+/+ = complet
implementat

GeoEcoMar sustine activ. mobilitatea si
participarea cercetdtorilor la cursuri si activitati
care implica dezvoltarea carierei si favorizeaza
traiectoria profesionala. Astfel, este incurajata
participarea la orice programe de formare
profesionala la nivel national si international in
limita fondurilor disponibile, iar conducerea
GeoEcoMar nu se opune nici la identificarea, de
catre cei interesati, a unor resurse si
sponsorizdri, nominalizate personal, dincolo de
bugetul institutului, urmarind ca actiunile sa se
desfasoare intr-un cadru legal si transparent.
Se fncurajeaza participarea la mobilitati de
scurta duratad pentru deplasarea la manifestari
stiintifice (congrese, conferinte, workshop-uri,
simpozioane), cultivandu-se ideea realizarii de
relatii inter-personale care se vor rasfrange si
asupra vizibilitatii institutionale.

Practica utilizata:

GeoEcoMar sprijina cercetatorii din afara institutiei
(inclusiv pe cei din diaspora) sa depuna proiecte in
competitii pentru atragerea de finantare, cu care sa
dezvolte grupuri de cercetare in institut. Venirea in
institut de noi cercetatori, cu experiente diferite
este beneficad schimbului de idei si informatii (sub
toate aspectele), favorizand dezvoltarea
institutionala pe termen scurt si lung. Pentru
ocuparea unui post vacant de cercetare sau pentru
avansarea in cariera, mobilitatile sunt luate fin
considerare in fisele de evaluare a personalului.
Legislatia nationala:

- Legea 319/2003 privind Statutul personalului de
cercetare-dezvoltare.

Reglementari interne:

- CCM Capitolul VIII - Formarea profesionalg;

- PO03 Competenta, performanta;

- ILO2_IP Instruirea personalului;
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sd valorifice pe deplin si sd
recunoascd orice experientd de
mobilitate in cadrul sistemului de
progres/evaluare a  carierei.
Acest  lucru  necesitd, de
asemenea, punerea in aplicare a
instrumentelor  administrative
necesare pentru a permite
portabilitatea atdt a granturilor,
cat si a prevederilor privind

securitatea sociald, in
conformitate cu legislatia
nationald.

Un numar semnificativ de tineri cercetdtori au
beneficiat Tn ultimii ani de stagii de formare
profesionala pe perioade cuprinse intre 1 si 6
luni, sau chiar mai lungi, inclusiv pentru stagii
doctorale. Participarea personalului la activitati
de formare continua este decisa fie Tn mod
individual, fie Tmpreuna cu seniorii (de exemplu
seful ierarhic direct) pe principiul modelului de
urmat intr-o diversitate de aspecte
profesionale. in multe programe nationale de
finantare a  activitatii de  cercetare,
portabilitatea granturilor de cercetare este
admisa si reprezinta o clauza in contractul de
derulare a proiectelor.

- Metodologia de concurs.
Sugestii de imbunatatire:

Cresterea numarului de organizatii
europene/internationale din care face parte
institutul.

Participare activa in actiuni de tip COST pentru
stabilirea unor conexiuni pentru asigurarea bazelor
pentru mobilitati viitoare.

30. Accesul la serviciile de
orientare a carierei

Angajatorii si/sau finantatorii ar
trebui sd se asigure de faptul cd
atdt serviciile de consiliere n
carierd, cat si asistenta privind
plasarea fortei de muncd, fie in

institutiile in cauzd, fie prin
colaborare cu alte structuri
organizationale, sunt oferite

cercetdtorilor in toate etapele
carierei, indiferent de situatia lor
contractuald.

+/- = aproape,
dar nu complet
implementat

Tinerii cercetatori beneficiaza, de consiliere
pentru oportunitdti de dezvoltare a carierei
profesionale prin stimularea participarii lor la
mobilitati nationale/internationale, aplicatii
pentru burse, etc. Nu exista restrictionari,
astfel incat tinerii beneficiaza de interactiunea
cu cei pe care i considera modele.

Existenta mecanismelor de instruire prin
programele ERASMUS PLUS.

Potrivit traditiei, pentru GeoEcoMar exista un
istoric de colaborare cu institute de profil, din
tard si strdinatate, cu universitati din tara si
strdinatate pentru schimbul de experienta si
mobilitatea resursei umane. GeoEcoMar nu
organizeaza targuri de joburi, dar este solicitat
si participa la asemenea evenimente.
GeoEcoMar nu asigura asistenta in ceea ce
priveste plasarea fortei de munca, dar se
preocupd de a cultiva interesul pentru
activitatea de cercetare in randul studentilor
de la facultati cu profiluri relevante.

Practica utilizata:

La nivelul fiecarui colectiv/compartiment,
cercetatorii cu experientd se preocupa de
formarea/orientarea/dezvoltarea carierei tinerilor
cercetatori. Acestia sunt consiliati cu privire la
oportunitatile de dezvoltare a carierei in cercetare si
sunt sustinuti pentru participarea la manifestari
stiintifice, accesarea de mobilitati (cu precadere
internationale), ori aplicarea la burse pentru stagii
de formare profesionala. Aceste preocupari sunt
aplicate in mod egal tinerilor indiferent daca
contractul individual de munca este pe durata
determinata sau nedeterminatd, ori presupune
norma intreaga sau timp partial de lucru.

Legislatia nationald/interna:

- Legea nr. 53/2003 — Codul muncii;

- Legea 319/2003 privind Statutul personalului de
cercetare-dezvoltare;

- CCM Capitolul VIII - Formarea profesional3;

- PO03 Competenta, performanta;

- ILO2_IP Instruirea personalului;

- Metodologia de concurs.

Sugestii de imbunatatire:
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Elaborarea unei proceduri/reglementari interne
focusate pe activitatea de mentorat in fiecare din
etapele carierei in cercetare care sa includa:
stabilirea cadrului si selectia mentorilor (dintre
cercetdtorii R4); stabilirea tipurilor de activitati de
mentorat; stabilirea cadrului pentru monitorizare si
evaluare.

31. Drepturile de proprietate
intelectuala

Angajatorii si/sau finantatorii ar
trebui sd se asigure cd

cercetdtorii aflati in oricare
dintre etapele carierei
beneficiaza de avantajele
exploatdrii (daca existd)
rezultatelor

cercetdrilor prin mijloace de

protectie juridicd / legald si, in
special, prin protectia
corespunzdtoare a drepturilor de
proprietate intelectuald, inclusiv
a drepturilor de

autor. Politicile si practicile ar
trebui sd precizeze ce drepturi
apartin  cercetdtorilor  si/sau,
dupd caz, angajatorilor sau altor
parti interesate, inclusiv
organizatiilor

comerciale  sau  industriale
externe, dupd cum poate fi
prevdazut in cadrul acordurilor
specifice de colaborare sau al
altor tipuri de acorduri, incheiate
intre pdrti.

+/- = aproape,
dar nu complet
implementat

GeoEcoMar sustine si monitorizeaza protectia
drepturilor de proprietate intelectuala, atat in
actiunile de publicare a rezultatelor cercetarii,
cat si atunci cand se estimeaza un potential de
valorificare economica a acestora. Se are in
vedere si furnizarea de asistentd de
specialitate, din resurse interne sau cu experti
externi, pentru actiuni precum depunerea de
cereri de brevet, inregistrare copyright etc.
Recompensarea financiard a cercetatorilor
inventatori este prevazuta a se efectua atunci
cand brevetele vor intra 1n exploatare
economica prin cele stipulate in contractele
aferente. Dincolo de aceste aspecte, activitatile
de publicare si brevetare sunt mentionate in
rapoartele de activitate anuale si reprezinta
indicatori pentru accesarea de pozitii
profesionale de nivel superior.

Practica utilizata:

Compartimentul  Juridic asigurda consultanta
minimala privind protectia proprietatii intelectuale
pentru personalul de cercetare. Departamentul
stiintific Tmpreuna cu Compartimentul de transfer
tehnologic si inovare, se implicda in gasirea
modalitatilor de colaborare a cercetatorilor cu
mediul socio-economic pentru dezvoltare de
metode/tehnologii, bazate pe rezultatele din
cercetare.

Legislatie nationala:

- Legea nr. 64/1991 privind brevetele de inventie;

- Legea nr. 8/1996 privind dreptul de autor si
drepturile conexe , republicata;

-Legea nr. 83/2014 privind inventiile de serviciu.
Reglementari interne:

- PO20 Valorificarea rezultatelor obtinute in urma
activitatii de cercetare si dezvoltare tehnologica:

- Registrul de evidenta a rezultatelor activitatilor de
cercetare-dezvoltare:

- PS08 procesul de Management al inovarii:

- CCM — Contract colectiv de munca in vigoare.
Sugestii pentru imbunatatire:

- Redactarea unor acorduri specifice de colaborare
pentru valorificarea drepturilor de proprietate
intelectualda si a drepturilor de autor ale
cercetatorilor din GeoEcoMar, in acord cu legislatia
n domeniu;

- Instruirea cercetatorilor in domeniul protectiei si
valorificarii drepturilor de proprietate intelectuala.
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32. Drepturi de coautor

Dreptul de coautor trebuie
considerat ca un aspect pozitiv de
cdtre institutii atunci cdnd se
realizeazd evaluarea
personalului, ca dovadd a unei

aborddri constructive in
realizarea activitatii de
cercetare. in concluzie,
angajatorii  si/sau  sponsorii
trebuie sd elaboreze strategii,

practici si proceduri prin care
tuturor categoriilor de
cercetdtori sd li se ofere conditiile
cadru necesare pentru a se
bucura de dreptul de a fi
recunoscuti, inregistrati si/sau
citati, in contextul contributiilor
lor reale, drept coautori ai
documentelor, inventiilor, etc.
sau dreptul de a-si publica
rezultatele cercetdrii  proprii,
independent de supraveghetorul
(supraveghetorii) lor.

+/-

aproape,

dar nu complet
implementat

GeoEcoMar respecta regulile de calificare
drept autori/co-autori ai lucrarilor publicate.
Stabilirea contributiei efective a fiecarui
participant la obtinerea unui rezultat de
cercetare si a calificarii drept coautor al unei
lucrari stiintifice respecta cele patru conditii
cumulative: (a) contributia sa fie semnificativa;
(b) implicarea in elaborarea manuscrisului si
revizia final3; (c) participarea la decizia privind
forma finala sub care va fi trimis la revista
selectatd; (d) acordul pentru asumarea
responsabilitatii atat pentru partea practica
realizatd, cat si pentru toate aspectele
sustinute n lucrare, inclusiv pentru aspectele
de etica profesionala.

Nu existd o procedura de coautorat la nivelul
GeoEcoMar, care sa precizeze modalitatea de
stabilire a contributiei efective a fiecarui
participant la obtinerea unui rezultat de
cercetare si a contributiei efective ca si coautor
al unei lucrari stiintifice, pentru ca fiecare sa
poatd beneficia de dreptul de a fi recunoscut
si/sau mentionat si citat, pe masura
contributiei sale efective, stabilitd in mod
corect.

Practica utilizata:

Cercetatorii sunt ncurajati sa valorifice rezultatele
cercetarii pe cele mai adecvate cai (articole de
specialitate, brevete, comunicari la manifestari
stiintifice) fiind recunoscuti ca prim autori/autori
corespondenti sau co-autori in conformitate cu
practica internationald Tn domeniu. Contributiile
fiecarui autor sunt stabilite in functie de aprecierea
si propunerile directorului de proiect si/sau
autorului principal/autor corespondent si sunt
agreate de toti membrii echipei.

Legislatie nationala:

- Legea nr. 64/1991 privind brevetele de inventie si
Regulamentul de aplicare a Legii nr. 64/1991;

- Legea nr. 8/1996 privind dreptul de autor si
drepturile conexe, republicata;

-Legea nr. 83/2014 privind inventiile de serviciu.
Reglementari interne:

- PO20 Valorificarea rezultatelor obtinute in urma
activitatii de cercetare si dezvoltare tehnologica;

- Registrul de evidenta a rezultatelor activitatilor de
cercetare-dezvoltare;

- PS08 Procesul de Management al inovarii;

- CCM — Contract colectiv de munca in vigoare.
Sugestii pentru imbunatatire:

Elaborarea unei proceduri de coautorat la nivelul
GeoEcoMar.

Instruiri anuale ale cercetatorilor in domeniul co-
autoratului (calificarea drept autor/co-autor, al
protectiei si valorificarii drepturilor de proprietate
intelectuala).

33. Predarea

Procesul didactic este un mijloc
esential pentru structurarea si
diseminarea cunostintelor si, prin
urmare, trebuie considerat ca o
optiune importantd in parcursul

+/-

aproape,

dar nu complet
implementat

Conducerea GeoEcoMar se preocupad constant
pentru transmiterea cunostintelor si
competentelor intre generatii. Pentru aceasta,
institutul se bazeaza pe tot personalul cu studii
superioare angajat in activitatea de cercetare,

Practica utilizata:

in cadrul laboratoarelor/colectivelor, respectiv
echipelor de lucru se desfasoara regulat dezbateri
ale progreselor in temele de cercetare.

Legislatie nationala:

Nu este cazul
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carierei cercetdtorilor. Cu toate
acestea, responsabilitdtile
didactice nu trebuie sd fie
excesive si nu ar trebui sd
impiedice cercetdtorii, in special
pe cei aflati la inceputul carierei,
sd Isi desfdsoare activitdtile de
cercetare. Angajatorii  si/sau
finantatorii ar trebui sd se
asigure cd atributiile didactice
sunt remunerate adecvat si luate
in considerare n
evaluare/sistemele de evaluare si
cd timpul dedicat de personalul
senior pentru formarea
cercetdtorilor aflati la inceput de
carierd ar trebui sd fie considerat
parte a angajamentului lor
didactic. Ca parte a dezvoltdrii
profesionale a cercetdtorilor,
este necesard instruirea
adecvatd pentru activitdtile de
predare si coaching / indrumare.

inclusiv pe cercetatorii care sunt si cadre
didactice.

Acest tip de comunicare se realizeaza prin
intalniri de lucru/scoli de vara sau seminarii
metodologice de prezentare a unor noi metode
si tehnici de lucru.

Reglementari interne:

- PS12 Informarea si comunicarea;

- PO03 Competenta, performanta;

Sugestii de imbunatatire:

Dezvoltarea unor programe de formare si pachete
de cursuri specifice fiecarui nivel de cariera.
Publicarea si actualizarea unui catalog de cursuri
accesibil online.

34. Reclamatii/Contestatii

Angajatorii  si/sau finantatorii
cercetdtorilor ar trebui sd
stabileascd, in conformitate cu
normele si reglementdrile
nationale, proceduri adecvate,
eventual sub  forma  unei
persoane impartiale (de tipul
Ombudsman) sau a unei Comisii
de eticd in cercetare, care sd se
ocupe de pldngerile/apelurile
cercetdtorilor, inclusiv de cele
referitoare la conflictele dintre
indrumdtori/seniori si

+/+ = complet
implementat

La nivelul GeoEcoMar nu existd un
reprezentant independent (de tipul institutiei
avocatului poporului - Ombudsman), dar exista
o Comisie de etica si Comisie de cercetare
disciplinara, etc.

Comisia de etica se poate implica in diverse
tipuri  de conflicte/plangeri ivite fintre
cercetatori.

Comisia de cercetare disciplinara analizeaza si
abaterile legate de relatiile de munca ale
cercetatorilor cu conducerea GeoEcoMar.

Practica utilizata:

Orice inconvenient care poate apdrea se poate
rezolva amiabil la nivelul structurii organizatorice n
care se iveste. Daca sunt depdsite competentele si
responsabilitatile, se cauta solutii la nivel ierarhic
superior. Rezolvarea reclamatiilor privind aspecte
de natura etica revin Comisiei de etica.

Abaterile disciplinare (atunci cand acestea nu
presupun fincalcarea Codului de etica) sunt de
competenta Comisiei de disciplina.

Conflictele privind drepturile si conditiile de munca
se rezolva prin intermediul Comisiei Paritare, intre
management si reprezentantii salariatilor.
Legislatie nationala:
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cercetdtorii aflati la inceputul
carierei. Astfel de proceduri ar
trebui sd ofere intregului
personal de cercetare asistentd
confidentiald si informald in
rezolvarea conflictelor legate de
muncd, a litigiilor si plangerilor,
cu scopul de a promova un
tratament corect si echitabil in
cadrul institutiei si de a
Imbundtati calitatea generald a
mediului de lucru.

- Legea nr. 319/2003 privind Statutul personalului de
cercetare-dezvoltare;

- Legea 53 / 2003, Codul muncii, art. 247 — 252
referitor la Comisia de Discipling;

Reglementari interne:

-PS01 Codul de etica la nivel de institut;

- Regulament intern (RI);

- CCMV;

Sugestii de imbunatatire:

Nu este cazul.

35. Participarea in organismelor
decizionale

Angajatorii  si/sau  finantatorii
cercetdtorilor ar trebui sd
recunoascd participarea

acestora la organismele de luare
a deciziilor ca pe deplin legitimd
si de dorit, astfel incdt acestia sd
fie reprezentati in organismele
relevante de informare,
consultare si luare a deciziilor din
cadrul institutiilor pentru care
lucreazad, astfel incat acestea sd
le protejeze si sG le promoveze
interesele colective, ca
profesionisti, si sd contribuie
activ la functionarea institutiei
din care acestia fac parte.

+/+ = complet
implementat

GeoEcoMar  consulta salariatii  si/sau
reprezentantii lor si permite participarea
acestora la discutarea tuturor problemelor
legate de  activitatea de cercetare
(fmbunatatirea  conditilor de  munca,
prevenirea accidentelor etc.).

n cadrul CSSM, reprezentantii salariatilor sunt
alesi periodic prin votul direct al angajatilor si
reprezinta personalul salariat in orice situatie
care impune decizii, pe baza consultarii
acestora.

Membrii Consiliului Stiintific sunt alesi pentru
un mandat de 4 ani, prin votul tuturor
cercetdtorilor. Consiliul stiintific este forul
decizional in privinta activitatii stiintifice si a
politicii de dezvoltare institutionala, are
reprezentanti din toate colectivele de
cercetare, iar deciziile sunt consemnate in PV al
Consiliul ~ Stiintific si  comunicate direct
personalului GeoEcoMar.

Practica utilizata:

Cercetatorii sunt reprezentati in organele de
conducere si de luare a deciziilor (Consiliul Stiintific,
Comitet de Directie, CSSM, Sindicatul GeoEcoMar).
n aspecte administrative si privind mediul de lucru,
cercetatorii sunt sprijiniti de reprezentantii
salariatilor, care participa in interesul salariatilor la
revizuirea periodica a Contractului colectiv de
munca, la negocierile salariale si alte aspecte privind
conditiile de munca.

Legislatie nationala:

- Legea nr. 319/2003 privind Statutul personalului de
cercetare-dezvoltare.

Reglementari interne:

- Rl Regulamentul Intern;

- Statutul Consiliului Stiintific;

- Regulamentul CSSM;

- GEO-MSIMO02 - Manual Sistemul Integrat de
Management.

Sugestii de imbunatatire:

Nu este cazul.

Instruire si Dezvoltare
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36. Relatia cu coordonatorii
(directorii/responsabilii
proiectelor de cercetare, sefii de
laborator)

Cercetdtorii care se afld in faza
de formare/training ar trebui sd
stabileascd o relatie structuratd
si regulatd cu supervizorii lor si cu
reprezentantii  facultdtilor /
departamentelor  pentru  a
profita pe deplin de relatia cu
acestia. Aceasta include tinerea
evidentei tuturor progreselor
lucrdrilor si  a  rezultatelor
cercetdrii, obtinerea de feedback
prin intermediul rapoartelor si
seminarelor, aplicarea acestui
feedback si lucrul in conformitate
cu programele, etapele, punctele
cheie si/sau rezultatele/
livrabilele cercetdrii convenite.

+/+ = complet
implementat

Contextul institutional favorizeaza o
interactiune directa, continua cu coordonatorii
activitatii de cercetare in proiectele de
cercetare. Se Tincurajeazd interactiunea
imediata Tntre coordonatori si membrii echipei

atunci cand apar probleme de a caror
solutionare depinde bunul mers al cercetarii.
Cercetatorii  postdoctorali 1si  deruleaza
activitatea de cercetare avansata sub
coordonarea unui mentor. Cercetatorul
postdoctoral trebuie s3a aloce un timp

semnificativ programului postdoctoral, sa se
implice in activitatea de cercetare stiintifica
derulata in cadrul scolii doctorale si sa
contribuie la atingerea obiectivelor
programului de cercetare.

Practica utilizata:

Coordonatorii proiectelor de cercetare sau ai
pachetelor de lucru se implica in rezolvarea unor
probleme administrative care pot apdrea si care pot
influenta eficienta muncii de cercetare a membrilor

echipelor. Solutiile se pot identifica la nivelul
structurii  sau se poate solicita sprijinul
managementului  superior.  Cercetatorii  sunt

coordonati dupd regula deschiderii depline catre
solutionarea oricaror probleme care ar putea afecta
activitatea de cercetare.

Legislatie nationala:

- Legea nr. 319/2003 privind Statutul personalului de
cercetare-dezvoltare;

- Legea 53 / 2003 Codul muncii.

Reglementari interne:

- ROF;

- RI.

Sugestii de imbunatatire:

Nu este cazul.

37. Supervizare si
responsabilitati manageriale

Cercetdtorii  experimentati /
seniori ar trebui sd acorde o
atentie deosebitd rolului lor
multilateral  ca  supervizori,
mentori, consilieri de carierd,
lideri, coordonatori de proiecte,
manageri  sau  comunicatori
stiintifici. Ei trebuie sa
indeplineascd aceste sarcini la
cele mai inalte standarde
profesionale. in ceea ce priveste
rolul lor de indrumdtori sau
mentori ai cercetdatorilor,
cercetdtorii seniori ar trebui sa

+/+=  complet
implementat

Fiecare leader de grup este responsabil cu
activitatile de indrumare si formare a tinerilor
cercetatori din subordine si este incurajata
dezvoltarea unor relatii constructive cu
transferul eficient de cunostinte. Numarul
mare de cercetatori care sunt si cadre didactice
vine Tn sprijinul formarii tinerilor pentru
cercetare. Se acorda atentie formarii teoretice
si practice a tinerilor cercetatori, dar si
pregatirii lor in domeniul managementului de
proiect. Nu sunt ignorate in aceste instruiri,
programate sau nu, aspectele privind riscurile
din activitatea de cercetare si modalitati de
management specific al acestora.

Practica utilizata:

Aspectele urmarite se oficializeaza prin sesiuni de tip
dezbateri asupra progreselor in proiectele de
cercetare, inclusiv asupra metodelor de coordonare
a activitatii de cercetare Tn cadrul proiectelor,
seminare metodologice, actiuni de sprijinire a
tinerilor in conceperea si depunerea de proiecte in
competitiile de finantare a cercetarii dedicate (de
exemplu, cele adresate postdoctoranzilor sau
formarii de tinere echipe).

Mentorul asigura coordonarea stiintifica a activitatii
cercetatorului postdoctoral si faciliteaza insusirea
de catre acesta a competentelor de cercetare
stiintifica avansatad, in conformitate cu standardele
si practicile valabile pe plan international.

Legislatie nationala:
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dezvolte o relatie constructiva si
pozitivd cu cercetdtorii tineri/
novici, pentru a stabili conditiile
unui  transfer  eficient de
cunostinte si pentru dezvoltarea
ulterioard de succes a carierei
acestora.

Nu este cazul

Reglementari interne:

- Rl;

- Codul de Etica la nivel de institut;

- PS12 Informarea si comunicarea;

- PO03 Competenta, performanta;

- PS10 Supravegherea;

- PO04 Monitorizarea performantelor.
Sugestii de imbunatatire Nu este cazul.

38. Dezvoltare
continua
Cercetdtorii  aflati in toate
stadiile carierei ar trebui sa
incerce sd se dezvolte in mod
continuu prin actualizarea si
extinderea regulatd a abilitdtilor
si competentelor lor. Acest lucru
se poate realiza  printr-o
varietate de mijloace, incluzénd,
dar fdrd a se limita la acestea,
training-uri formale, workshop-
uri, conferinte si e-learning.

profesionala

+/+ = complet
implementat

GeoEcoMar se preocupa pentru dezvoltarea
competentelor cercetatorilor cu scopul de a
asigura performanta in cariera de cercetare.
Preocuparea vizeaza 1in special tinerii
cercetdtori care sunt stimulati sa participe la
manifestari stiintifice in aria lor de expertiza
profesionala. Participarea la activitati de
formare continua este decisd in mod individual
sau in acord cu superiorul direct, fiind un
obiectiv important in Planul strategic de
dezvoltare a GeoEcoMar.

Conducerea GeoEcoMar are preocupari
permanente de dezvoltare a modalitatilor de
instruire eficienta, realizarea de workshopuri,
conferinte tematice si sesiuni de e-learning.

Practica utilizata:

GeoEcoMar a derulat proiecte finantate din fonduri
nationale si fonduri europene nerambursabile care
au permis participarea multor tineri cercetatori la
programe de formare profesionald. De asemenea,
sunt organizate workshopuri, cursuri intensive si
prelegeri cu invitati romani sau straini pentru a
dezvolta anumite componente ale activitatii de
cercetare.

Legislatia nationala:

- Legea nr. 319/2003.

Reglementari interne:

CCM Capitolul VIII - Formarea profesionala.
Sugestii de imbunatatire:

Nu este cazul.

39. Accesul la formarea pentru
cercetare si la dezvoltarea
continua

Angajatorii si / sau finantatorii ar
trebui sd se asigure cd toti
cercetdtorii, in orice stadiu al
carierei lor, indiferent de situatia
lor contractuald, au posibilitatea
de dezvoltare profesionald si de
imbundtdtire a capacitdtii lor de
angajare prin accesul la mdsuri
pentru dezvoltarea continud a

+/+ = complet
implementat

Cercetatorii GeoEcoMar au posibilitatea de a
participa la orice program de formare
profesionala la nivel national si international, in
limita fondurilor disponibile. Se incurajeaza
participarea la mobilitati de scurta durata la
conferinte, workshop-uri, simpozioane etc.

Multi tineri cercetdtori au beneficiat de stagii
de formare profesionald cu perioada cuprinsa
intre 1 si 6 luni. Cercetdtorii din institut sunt
fncurajati sd se preocupe de atragerea si
formarea tineri lor cercetatori. Sunt vizati
inclusiv tinerii cercetatori care dovedesc

Practica utilizata:

n cadrul evaludrilor anuale sau a concursurilor de
promovare pe pozitii de cercetare superioare,
participarea la stagii de formare profesionala este
punctata.

GeoEcoMar organizeaza workshopuri, cursuri
intensive si prelegeri cu invitati romani sau straini
pentru a dezvolta anumite componente ale
activitatii de cercetare care constituie nu numai o
modalitate de dezvoltare a carierei profesionale, ci
si o posibilitate de a aranja stagii de pregatire a
tinerilor cercetdtori in laboratoare din strdinatate.
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abilitdtilor si competentelor lor.
Astfel de mdsuri ar trebui
evaluate in mod regulat in ceea
ce  priveste accesibilitatea,
eficienta lor si mdsura in conduc
la imbundtdtirea competentelor,
abilitdtilor  si  angajabilitdtii
cercetdtorilor.

interes pentru activitatea de cercetare, iar
calitatea de cadre didactice a unui numar
fnsemnat de cercetatori din institut favorizeaza
aceste actiuni.

Reglementari interne:

- PS12 Informarea si comunicarea;

- PO03 Competenta, performanta;

- CCM Capitolul VIII - Formarea profesionala.
Sugestii de imbunatatire: Nu este cazul.

40. Supervizare

Angajatorii si / sau finantatorii ar
trebui sd se asigure cd existd o
persoand, identificatd in mod
clar, ca fiind cea la care pot apela
cercetdtorii incepdtori pentru

indeplinirea sarcinilor lor
profesionale, si ar trebui sd
informeze cercetdtorii in
consecintd. Asemenea
aranjamente ar trebui  sd
defineascd in mod clar cd

supervizorii propusi au suficientd
expertizd pentru indrumarea
cercetdrii, au disponibilitatea de
timp, cunostintele, experienta,
competenta si angajamentul
necesare pentru a oferi sprijinul
adecvat stagiarului in cercetare
si pentru a asigura procedurile
necesare de evaluare si revizuire
a progresului inregistrat, precum
si  mecanismele de feedback
necesare.

+/- = aproape,
dar nu complet
implementat

Orice cercetator, inclusiv cei nou angajati, este
in directa legdtura cu: (a) directorul de proiect;
(b) seful colectivului/ laboratorului in care este
angajat; (c) seful Biroului de Management
proiecte; (d) conducerea  GeoEcoMar
(Directorul  General, Directorul Stiintific,
Directorul Economic).

Rezolvarea problemelor care pot aparea in
activitatea oricarui cercetdtor se face prin
implicarea ierarhica a celor mentionati, in
functie de atributiile acestora.

Practica utilizata:

Directorul de proiect coordoneaza si instruieste
membrii echipei in tot ce tine de activitatea de
cercetare in respectivul proiect; relatia profesionala
dintre directorul de proiect si membrii echipei de
cercetare poate rezolva si probleme care depasesc
sfera stiintifica, in functie de context si atributiile
stabilite prin normativele institutionale.

Seful de colectiv/laborator intervine ori de cate ori
competentele si/sau atributiile directorului de
proiect sunt depdsite prin specificul problemei
aparute. Rezolvarea unor aspecte de o complexitate
care depdseste potentialul de solutionare al
structurii organizatorice de baza
(colectivul/laboratorul) se face cu implicarea
managementului superior, in urmatoarea ordine:
seful colectivului/ laboratorului, seful Biroului de
Management proiecte, Director Stiintific si/sau
Director Economic (dupa caz), Director General. Se
urmdreste scurtarea la maximum a timpului necesar
solutionarii problemelor, astfel incat activitatea de
cercetare sa nu fie afectata.

Legislatia nationala:

- Legea 53 / 2003 Codul muncii.

Reglementari interne:

- RI;

- Codul de etica la nivel de institut;

- PS12 Informarea si comunicarea;

- PO03 Competenta, performanta;
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- PS10 Supravegherea;

- PO04 Monitorizarea performantelor;

- Contractul colectiv de munca si CIM;

- Fisa postului;

Sugestii de imbunatatire:

- imbunététirea sistemului de evaluare a progreselor
in cercetare, cu accent pe analiza calitativd a
rezultatelor cercetarii sau a activitatilor conexe.

- Implementarea unui sistem de feedback din partea
celor instruiti si o procedura pentru evaluare a
supervizorilor si mentorilor.
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