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1. INTRODUCERE

Strategia a fost initial realizatd in cadrul procesului de implementare a standardului SR
13572:2016 ,,Sisteme de management al inovarii (SMIn). Cerinte” si reprezintd viziunea conducerii
GeoEcoMar asupra rolului inovarii in dezvoltarea institutului. Strategia propune o serie de actiuni
privind rezultatele implementdarii Strategiei de dezvoltare institutionale a GeoEcoMar 2019-2022/2022-
2027 si a Planului multianual de dezvoltare GeoEcoMar pentru perioada 2019-2022/2022-2027, vizand
inovarea.

Documentul a fost apoi actualizat pentru perioada 2025 — 2030, avand in vedere noile documente
programatice nationale si europene: Strategia Nationald de Cercetare — Dezvoltare — Inovare 2022 —
2027, cu Planul National de CDI IV, precum si documentele strategice europene continute in Programul
Cadru Horizon Europe, dar si in recentele strategii europene: One Ocean Pact si European Water
Resilience Strategy (iunie 2025).

Scopul Strategie este acela de a orienta si dezvolta GeoEcoMar, ca reactie la cerintele societatii
referitoare la valorificarea socio-economica, concretd si sustenabild a rezultatelor cercetarii, dar si din
perspectiva de business prin extinderea catre noi segmente de piatd si dobandirea unui avantaj
competitiv.

Documentul este compus din mai multe sectiuni principale:
¢ Introducerea, care consta intr-un preambul al realizarii documentului
e Viziune, valori, principii
e Obiective generale (strategice) si specifice
e Directii principale de actiune
e Descrierea guvernantei pentru intervalul 2020-2030
e Planul de actiune pentru atingerea obiectivelor specifice.

Strategia este conceputd in scopul de a transforma inovarea intr-un motor fundamental de
dezvoltare a institutului avand in atentie cercetarea, mediul de afaceri si transferul de cunoastere pentru
domeniile principale de activitate: geoelogie, geofizica si geoecologie marind in macrosistemul Dunare-
Delta Dunarii-zona costiera-Marea Neagra.

Strategia se doreste a constitui baza pentru derularea si implementarea proiectelor de inovare la nivelul
GeoEcoMar pentru perioada 2020-2030.

Strategia pune accentul pe cateva directii considerate prioritare, si anume: orientarea catre
mediul de afaceri, intarirea capacitatii de inovare a institutului, cultura organizationald privind inovarea
si managementul inovarii.

Strategia stabileste obiective concrete pentru trecerea, intr-un interval de timp realist, la modelul
de dezvoltare generator de valoare adaugata inalta, propulsat de interesul pentru cunoastere si inovare,
orientat spre imbunatatirea continud a calitatii vietii oamenilor si a relatiilor dintre ei in armonie cu
mediul natural.

2. VIZIUNE, VALORI, PRINCIPII

Viziunea strategiei este aceea a unei organizatii cu un sistem de management al inovérii solid,
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complementar sistemului calitdtii si sistemului de control intern managerial, care prin rezultatele
implementdrii sa asigure competitivitatea si dezvoltarea durabild a institutului in corelatie cu nevoile
mediului economico-social.
Vizam pe termen mediu si lung:
e Atingerea unei cresteri a gradului de inovare a GeoEcoMar cu 10% fata de nivelul din anul
anterior la principalii indicatori ai inovarii la nivelul institutului.
e Atingerea unei cresteri a gradului de inovare a GeoEcoMar cu 15% fata de nivelul din anul
precedent la principalii indicatori ai inovarii la nivelul institutului.

Valorile de bazi ale strategiei includ transparenta, responsabilitatea, integritatea, solidaritatea, curajul si
democratia.

In urmatorii ani, prin inovare, institutul va deveni mai competitiv la nivelul domeniilor principale de
activitate avand suportul cercetdrii si dezvoltarii, generand competitivitate Tn mediul economic si
bunéstare in mediul social.

Reperele globale de excelentd impun formarea de parteneriate pe termen lung, intre GeoEcoMar si
mediul de afaceri, alaturi de alte organizatii de cercetare, si colaborarea in jurul unor infrastructuri de
anvergura nationald si internationald in domenii de frontiera ale stiintei si tehnologiei. Pentru a raspunde
acestei provocari, sistemul de management al inovarii (SMIn) va fi deschis catre firme, mediul stiintific
international, nevoile societatii si sistemul educational.

Asocierea dintre inovare si afacere pune fata in fatd doua aspecte diferite: primul presupune cercetarea,
care are ca scop promovarea ,,noului” si cel de-al doilea presupune activitatea desfasuratd in scopul
obtinerii de profit. Legatura dintre inovare si afacere se poate realiza prin transfer tehnologic, in urma
caruia produsele noi, performante, ajung pe piatd. Cercetarea-inovarea si transferul tehnologic se pot
realiza si dezvolta numai intr-un cadru juridic de reglementari, principii $i norme care au la baza dreptul
de proprietate intelectuala.

Asigurarea unei deschideri reale depinde de modul 1n care se va coagula cererea de cunoastere caitre
sistemul de inovare in interiorul prioritatilor tematice ce reflectd nevoile socio-economice pe termen
mediu si lung. Astfel, cererea corespunzatoare nevoii de inovare din economie va fi formulatd prin
mecanisme in care initiativa apartine firmelor, in timp ce pe latura decantarii nevoii de inovare a
societatii vor fi create mecanisme si interfete specifice comunicarii dintre institute si societate.

Centrele de inovare si de transfer tehnologic cu care GeoEcoMar colaborareaza, clusterele din care
acesta face parte vor realiza interfata dintre nevoia de inovare si solutiile care pot fi adaptate pornind de
la stocul mondial de cunoastere, vor stimula transferul de cunoastere si dezvoltarea spiritului
antreprenorial.

Evaluarea potentialului comercial al unei idei, protejarea si licentierea dreptului de proprietate
intelectuala vor constitui elemente curente ale managementului inovarii.

GeoEcoMar isi va putea dezvolta si alte structuri de inovare prin care sa se valorizeze cunoasterea si sa
se asigure transferul acesteia in produse si servicii inovative.

Principiile care stau la baza strategiei

Se recunoaste din ce in ce mai mult faptul cd inovarea include un domeniu larg de activitati in
completarea cercetdrii si dezvoltarii, cum sunt schimbarile organizationale, de instruire, testare,
marketing si design. Ultima editie a Manualului Oslo defineste inovarea ca implementarea unui produs
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nou sau semnificativ imbunatatit (bun sau serviciu), sau proces, o noud metoda de marketing, sau o noua
metoda organizationala in practica de afaceri, organizarea locului de munca sau a relatiilor externe.

Prin definitie, orice inovare trebuie sd contind un grad de noutate. Manualul Oslo distinge trei tipuri de
noutate: o inovare poate fi noud in firma, noud pe piatd sau noud in lume. Primul concept acopera
diseminarea unei inovari existente intr-o firma — inovarea poate sa fi fost deja implementata de catre alte
firme, dar poate sa fie noud pentru aceasta firma. Inovarile sunt noi pe piatd cand firma este prima ce
introduce acea inovare. O inovare este noud in lume cand firma este prima care introduce inovarea pe
toate pietele si in toate industriile.

Principiile politicii pentru inovare

1. Determinarea oamenilor sa inoveze

e Stimularea vointei persoanelor de a invata si dezvolta o gama larga de aptitudini necesare pentru
inovare in toate formele, cu flexibilitate pentru a Tmbunatati aptitudinile si de a se adapta la
schimbarile conditiilor de piata;

e Provocarea consumatorilor n a fi participanti activi in procesul de inovare;

e Promovarea unei culturi antreprenoriale prin Insusirea aptitudinilor si atitudinilor necesare pentru o
intreprindere creativa.

2. Facilitarea difuzarii inovarii

e Asigurarea unor conditii cadru solide favorabile inovérii, care sustin competitia si se sustin
reciproc;

e Mobilizarea in vederea obtinerii finantarii pentru diferitele tipuri de inovare; diseminarea bunelor
practici in sustinerea inovarii si dezvoltarea unor abordari favorabile de piatd pentru a sustine
Inovarea;

e Imbunatitirea cooperarii internationale stiintifice si transferului tehnologic, in cadrul mecanismelor
nationale si internationale de finantare a inovarii;

e Promovarea unei culturi sdnatoase de asumare a riscului; promovarea si difuzarea inovarii n firme
mici si mijlocii, in START-UP-uri si SPIN-OFF-uri.

3. Crearea si aplicarea cunostintelor

e Asigurarea unei organizari moderne si de Incredere ce sustine inovarea impreuna cu un cadru de
politica ce sprijina accesul deschis la inovare si la competitia pe piata;

e Promovarea unei politici potrivite si un mediu de lucru ce permite dezvoltarea responsabild a
tehnologiilor, cat si convergenta acestora catre nevoile n domeniile principale vizate de institut;

o Facilitarea fluxului eficient de cunostinte si incurajarea dezvoltdrii de retele si piete care ajutd la
crearea, circularea i diseminarea cunostintelor, impreund cu un sistem eficient al drepturilor de
proprietate intelectuala;

e Promovarea inovarii in toate departamentele si la toate nivelurile de conducere pentru a imbunatati
furnizarea de servicii catre mediul de afaceri, eficienta, gradul de acoperire si echitatea, cat si
pentru crearea unor externalitati pozitive in restul economiei;

e Proiectarea unui SMIn ce furnizeaza flexibilitate si stimulente pentru a se adresa provocarilor
mediului intern §i extern prin inovare, cat si incurajarea inventiei si adoptarea tehnologiilor cost-
beneficiu eficiente.

4. Tmbunititirea managementului si a misurilor de implementare a politicilor de inovare

e Tratarea inovarii ca o componentad centrala a politicii de management. Aplicarea SMIn trebuie sa
stimuleze inovarea prin coordonarea eforturilor departamentelor de CDI ale GeoEcoMar cu cele
ale managementului superior in vederea cresterii performantei in inovare a institutului. Deciziile
trebuie sa se bazeze pe necesitati obiective si responsabilitate politica, prin recunoasterea masurilor
ca element central al agendei (planului) de inovare a institutului.
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3. OBIECTIVE GENERALE SI SPECIFICE ALE STRATEGIEI PENTRU INOVARE

3.1 Obiective generale

3.1.1. Cresterea gradului de inovare a GeoEcoMar prin implementarea SMIn. Obiectivul vizeaza
sustinerea performantei GeoEcoMar in domeniul inovérii si transferului tehnologic. Strategia sustine
tranzitia in randul mediului de afaceri, de la competitivitatea bazatd pe costuri la cea bazatd pe inovare.
Aceasta presupune dezvoltarea aplicabilitatii rezultatelor de CD ale institutului in domeniile vizate de
cercetare ale acestuia, In randul agentilor economici si totodata dezvoltarea capacitatii firmelor de a
absorbi tehnologie de ultima generatie, de a adapta aceste tehnologii la nevoile pietelor deservite si, de a
dezvolta la randul lor, tehnologii sau servicii care sa le permita progresul pe lanturile de valoare.

3.1.2. Cresterea rolului inovarii in dezvoltarea institutului. Obiectivul vizeaza transformarea inovarii
intr-un motor de dezvoltare a institutului avand in atentie cercetarca, mediul de afaceri si transferul de
cunoastere pentru domenii principale de activitate. Stiinta si tehnologia devin relevante pentru societate
atunci cand efectele lor se resimt in viata cotidiana a cetateanului. In acest scop, cercetarea si inovarea
trebuie sa raspunda nevoilor concrete ale mediului economic si ale sectorului public, in special celor de
crestere a calitatii serviciilor oferite, precum sdndtatea sau securitatea cetdtenilor pentru sectorul public
sau celor de dezvoltare a afacerilor pentru mediul privat.

3.2. Obiective specifice

3.2.1 Integrarea mediului de afaceri, administratiilor publice locale, organizatiilor de CDI si a
societatii civile in proiecte de inovare, pentru a raspunde nevoilor concrete ale mediului economic si
ale sectorului public, in special celor de crestere a calitatii serviciilor oferite, precum sanatatea sau
securitatea cetatenilor pentru sectorul public sau celor de dezvoltare a afacerilor pentru mediul privat.

3.2.2. Sustinerea specializirii inteligente prin concentrarea resurselor in domenii de cercetare precum
“Energie, mediu si schimbari climatice” si ”Resurse”, dar si pentru extrem de importantul domeniu al
”Cresterii Albastre” (Blue Growth) si “Economiei Verzi” (Green Economy), cu potential CD
demonstrat, prin formarea de parteneriate pe termen lung, intre GeoEcoMar si mediul de afaceri, alaturi
de alte organizatii de cercetare, si colaborarea in jurul unor infrastructuri de anvergura nationald si
internationala in domenii de frontiera ale stiintei i tehnologiei.

3.2.3. Concentrarea unei parti importante a activitatilor CDI pe probleme societale, pentru
dezvoltarea capacitatii sectorului public de a solicita si adopta rezultatele cercetarii si de a raspunde unor
teme legate de provocdrile globale de importantd pentru Romania.

3.2.4. imbunititirea valorificirii si valorizirii rezultatelor de CDI ale institutului prin
intensificarea proceselor de transfer tehnologic sau de comercializare a drepturilor de proprietate
intelectuala.

3.2.5. Colaborare cu firme competitive inovative. Inovarea definitd ca proces care permite firmelor sa
producd mai mult cu aceeasi cantitate de resurse sau sa produca la fel de mult cu o cantitate mai mica de
resurse, conduce la obtinerea de avantaje competitive sustenabile. Astfel, firma capata o pozitie de lider
a carei caracteristica o reprezinta crearea unei valori superioare ca urmare a folosirii rezultatelor inovarii
de produse/procese (patente, marci comerciale, know-how etc.) si ale inovirii organizationale si de
marketing transpuse in capacitatea de utilizare eficienta a acestora.

3.2.6. Dezvoltarea competentelor resurselor umane implicate in procesul de inovare si transfer
tehnologic (ITT). Excelenta si competentele sunt esentiale pentru personalul implicat in activitatile de
inovare la nivelul GeoEcoMar. Este nevoie de o manierd inovatoare de abordare a cresterii
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competentelor resurselor umane implicate In procesul de inovare si de transfer tehnologic care sa
contribuie la dezvoltarea unei abordari antreprenoriale a procesului de inovare in GeoEcoMar.

4. DIRECTII PRINCIPALE DE ACTIUNE SI MASURI PROPUSE

Obiectivele specifice asociate strategiei sunt atinse in practicd printr-o serie de directii principale de
actiune. Rolul acestora, ca ansamblu, este de a structura sistemul de management al inovarii. Directiile
de actiune contureazd o cale de transformare sistemicd si traseaza coordonatele evolutiei principalilor
indicatori ai inovarii (Anexa).

Directiile de actiune reprezinta astfel, o combinatie integratd de masuri propuse de dezvoltare, care
acopera principalele dimensiuni socio-economice ale inovarii:

e Potentialul de conducere al inovarii;

o Potentialul de creare a cunostintelor

e Capacitatea de atragere a intreprinderilor inovative si de integrare intr-un sistem relational

e Performanta activitatilor de inovare

e Proprietatea intelectuala

4.1 Potentialul de conducere al inovarii

Potentialul de conducere a inovdrii vizeaza in special personalul implicat in activitati de CDI, inclusiv
personalul cu activitati de promovare, marketing, prognoza si supravegherea mediului economic. De
asemenea pot fi avute in vedere prestigiul profesional al institutiei si opinia mediului intern si extern
privind sustinerea inovarii la nivelul GeoEcoMar.

Masurile propuse pe aceasta directie sunt:

e dezvoltarea echilibratd a personalului de CDI intre echipele de specialisti ai GeoEcoMar
(personal implicat in activitati de CDI, personal implicat in promovare, marketing, prognoza si
supravegherea mediului economic, personal implicat in inovare si transfer tehnologic, etc);

e dezvoltarea procesului de specializare pe subdomenii restrdnse in paralel cu pregatirea pe
domenii interdisciplinare (ex. managementul inovarii, brokerajul de tehnologii, marketingul
cercetdrii, proprietatea intelectuald);

e sustinerea programelor de pregatire masterald, doctorala si post-doctorala;

e cresterea gradului de atragere a studentilor si a tinerilor cu studii superioare (in principal
doctorale);

e adecvarea raportului numeric intre personalul de cercetare-dezvoltare si personalul auxiliar si cel
administrativ;

e permanentizarea grijei pentru prestigiul profesional reflectat in titluri stiintifice, prezenta in
colectivele de redactie ale revistelor recunoscute international, premii obtinute, sustinerea
programelor de doctorat, etc.;

e obtinerea de informatii din mediul intern si extern al GeoEcoMar si analiza acestora privind
sustinerea inovarii la nivelul institutului (capacitatea de sustinere a fazelor procesului de
inovare).

4.2 Potentialul de creare a cunostintelor
Potentialul de creare a cunostintelor urmareste finantarile pentru cercetare — dezvoltare tehnologica
(CDT) provenite din surse proprii, fonduri publice, inclusiv fonduri europene si surse atrase.
Masurile propuse pe aceasta directie sunt:
e Intensificarea preocupdrilor de obtinere de finantare din fonduri publice pentru CDT, inclusiv
fonduri europene prin fructificarea tuturor oportunitdtilor de finanfare avansand teme de
cercetare/proiecte cu impact ridicat socio-economic;
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e Cresterea finantarilor din surse proprii / surse atrase pentru CDT prin promovarea serviciilor de
CDT ale institutului catre mediul de afaceri;

4.3 Capacitatea de atragere a intreprinderilor inovative si de integrare intr-un sistem
relational

Capacitatea de atragere a intreprinderilor inovative vizeaza relatia institutului cu intreprinderile inovative
din perspectiva colaborarii in domeniul inovérii si transferului tehnologic. Capacitatea de integrare intr-
un sistem relational urmareste capacitatea GeoEcoMar de a realiza relatii de parteneriat echilibrate cu
universitati, intreprinderi si alte organizatii de CDI.

Masurile propuse pe aceasta directie sunt:

e Promovarea 1n cadrul mediului de afaceri a serviciilor de CDI si a rezultatelor de CD cu grad de
aplicabilitate ridicat si atragerea de intreprinderi inovative In colaborari cu GeoEcoMar, in
vederea inovarii tehnologice;

e Dezvoltarea echilibrata a legaturilor de parteneriat cu universitati, INCD-uri si intreprinderi;

o Cresterea relatiilor de colaborare cu entitati de ITT (ex. Centre ale Retelei Nationale de Inovare
si Transfer Tehnologic - ReNITT) in vederea valorificarii rezultatelor de CDI ale GeoEcoMar.

4.4 Performanta activititilor de inovare

Performanta activitatilor de inovare urmareste realizarea de produse noi / modernizate sau tehnologii noi/
modernizate pentru piata si valorificarea acestora in corelatie cu activitatile de promovare, marketing si
prognoza si cele de consultanta.
Masurile propuse pe aceasta directie sunt:
e Cresterea participarii colectivelor din GeoEcoMar la realizarea de produse noi / modernizate sau
tehnologii noi / modernizate pentru piata;
e Cresterea preocupdrilor colectivelor din GeoEcoMar pentru valorificarea rezultatelor de CD prin
vanzare produs/tehnologie, furnizare de servicii, transfer de drepturi de proprietate intelectuala;,
e Dezvoltarea activitatilor de consultanta in relatia cu intreprinderile;
e Cresterea interesului organizatiei pentru activitafile de promovare, marketingul rezultatelor de
CDI (participare la targuri si expozitii, saloane de cercetare, seminarii, conferinte, etc).

4.5 Proprietatea intelectuala
Actiunile intreprinse pe directia “proprietatii intelectuale” vor avea in vedere publicatii stiintifice,
participari la manifestari stiintifice, targuri, expozitii, exploatarea cunostintelor si activelor intangibile.
Masurile propuse pe aceasta directie sunt:
e Cresterea productivitatii activitatii de CDI, a personalului angajat, reflectatad in articole ISI,
citari, carti, participari la manifestari stiintifice si rezultate obtinute;
o Cresterea brevetabilitatii internationale/brevetarii internationale a rezultatelor CDI ale
organizatiei;
o Intensificarea transferului de tehnologii si de know-how vizédnd rezultate ale cercetarii din cadrul
institutului; cresterea numarului de brevete de inventie valorificabile/valorificate.

5. GUVERNANTA
5.1 Principiile de implementare a Strategiei pentru inovare

In implementarea Strategiei de inovare se vor respecta urmatoarele principii:
e Asumare §i angajament: un angajament pe termen lung privind asigurarea resurselor si
asumarea prioritatilor strategice;
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Dimensiunea socio-economicd a inovdrii: angajarea din fonduri publice/surse proprii/surse
atrase de resurse financiare pentru activitatile de inovare se face in interesul societatii si/sau al
mediului economic, pentru bunastarea cetateanului si/sau cresterea competitivitagii mediului de
afacerti;

Coordonarea: asigurarea coordondrii intre departamentele institutului, politici si strategii, atat pe
verticald (diviziunea si planificarea adecvate a rolurilor intre departamentele responsabile in
toate etapele procesului SMIn), cat si pe orizontala (coordonarea unitara, la nivel organizational,
a politicii de inovare CDI);

Gandirea strategica g§i expertizd in politica de inovare: asigurarea informarii tuturor
departamentelor si persoanelor implicate in implementarea Strategiei, eventual colaborarea cu un
centru, cu rolul de a colecta si analiza datele relevante si de a oferi expertizd pe parcursul
ciclului de implementare a strategiei;

Interoperarea si corelarea datelor: colectarea datelor relevante pentru implementarea strategiei
de la toate departamentele si pentru toate proiectele de inovare si stocarea acestora Intr-un mediu
si format care sa permita cu usurintd accesarea si analiza lor;

Transparenta si accesul la informatia publica: asigurarea accesului public la informatii privind
politica, instrumentele, oportunitatile de finantare si rezultatele obtinute in urma investitiei in
activitatile CDI, cu respectarea proprietatii intelectuale;

Evaluarea performantei si separarea sa de implementare: evaluarea indeplinirii obiectivelor
strategice ale Strategiei de inovare se raporteaza periodic conducerii GeoEcoMar, cu evitarea
auto-evaluarilor. Evaluarea acopera toate procesele si etapele SMIn (semestrial, anual, din 3 in 3
ani).

5.2. Grupuri tinta prioritare

Grupul tinta include firme din domeniile de cercetare precum “Energie, mediu si schimbari climatice” si

“Resurse”, dar si pentru extrem de importantul domeniu al “Cresterii Albastre” (Blue Growth) si
”Economiei Verzi” (Green Economy) si autoritati locale pentru care este esentiala dezvoltarea socio-

economica regionala si la nivel national. Populatia va beneficia prin cresterea bunastarii ce rezulta din

ponderea tot mai mare detinutd de inovare si transfer tehnologic prin aplicarea rezultatelor de CDI ale
GeoEcoMar.

5.3. Monitorizarea si evaluarea sistemului

Monitorizarea si evaluarea sistemului se bazeaza pe criterii de evaluare a calitatii si cantitatii activitatilor
desfasurate de institut pentru atingerea oiectivelor strategiei.

Controlul si cerintele de evaluare vor avea in vedere 1n principal:

Monitorizare, masurare, analiza si evaluare (vor fi urmariti indicatorii din tabloul de bord al
inovarii - anexa);

Auditul intern;

Auditul extern de conformitate;

Auditul de inovare;

Analiza efectuatd de management.

5.4. Resurse pentru implementarea strategiei

GeoEcoMar se va preocupa de asigurarea resurselor materiale, umane si financiare pentru implementarea
strategiei. La nivelul institutului exista mijloacele tehnice necesare pentru o comunicare continua cu toti

cei implicati in implementarea strategiei.
In vederea asigurarii resurselor, conducerea GeoEcoMar va urmari:

dezvoltarea unei culturi specifice inovarii in cadrul insitututlui bazat pe invétare;
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dezvoltarea si ofertarea acelor servicii care vin in intampinarea solicitarilor pietei inovarii;
dezvoltarea si aplicarea unui management al rentabilitatii activitatii de cercetare, avand in vedere
raportul cost-beneficiu economico-social, aplicabilitatea output-urilor de cercetare versus costuri
de dezvoltare;

sustinerea pregatirii personalului, asigurarea unui mediu de dezvoltare personald cat si
posibilitatea recalificarii/dobandirii unei alte specializari vizdnd inovarea si transferul
tehnologic.

5.5. Implementarea strategiei

Implementarea strategiei se va realiza in etape, si anume:

» Etapa 1 - familiarizarea personalului implicat in implementarea politicilor de inovare cu

strategia de inovare si planul de implementare al acesteia;

» Etapa 2 - organizarea de intdlniri ,,Cum sda aducem inovarea mai aproape de industrie si de

cetateni ?” / ,,Cum sd aducem rezultatele CDI ale institutului mai aproape de industrie si de
cetateni 7 ;

> Etapa 3 - implementarea propriu-zisa a strategiei care va avea in vedere planul de actiuni

(Anexa).

In implementarea strategiei se vor respecta principiile majore privind guvernarea inovarii:

Responsabilitate: alocarea de fonduri publice catre sistemul de inovare trebuie consideratd o
investitie ce serveste intereselor institutului;

Transparenta: accesul tuturor persoanelor implicate 1n sistemul de inovare la informatii privind
politicile, instrumentele si rezultatele obtinute; acces la informatiile privind oportunitatile de
finantare a proiectelor de inovare din fonduri publice; simplitatea si claritatea procedurilor de
implementare a SMlIn;

Performanta: evaluarea gradului de atingere a obiectivelor stabilite, pe baza indicatorilor de
inovare din GeoEcoMar (Anexa).

Monitorizarea, evaluarea si mecanismul de corectie vor asigura capacitatea de adaptare a strategiei in

functie de evolutiile la nivel national si international. Evaluarea implementarii strategiei se va face
periodic conform subcapitolului 5.3. Evaluarea impactului implementarii SMIn va furniza informatii
necesare formularii politicilor viitoare de inovare la nivelul GeoEcoMar.
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